Auet dog

Liberted ¥ Orden

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

RESOLUCION NUMERO
000049
C 5w as )

“Por la cual se adopta eI'ManuaI Operativo del Proyecto Alianzas Productivas de!
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural”

EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

En ejercicio de sus facultades legales, en especial de las conferidas por la Ley 101
' de 1993 y el Decreto 1985 de 2013, y

CONSIDERANDO

‘Que los articulos 64 y 65 de la Constitucion Politica de Colombia establecen como
deber del Estado promover la comercializacion de productos que mejoren el ingreso
y calidad de vida de los campesinos, asi como el de proteger de manera especial la
produccion de alimentos, para lo cual otorgara prioridad al desarrotlo integral de las
actividades agricolas, pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales.

Que el articulo 7 de la Ley 101 de 1993 seiala que cuando circunstancias ligadas
a la proteccion de los recursos naturales orientados a la produccion agropecuaria,
a la proteccion del ingreso rural y al mantenimiento de la paz social en el agro asi o
ameriten, el Gobierno podra otorgar en forma selectiva y temporal incentivos y
apoyos a los productores agropecuarios, en relacion directa con el area productiva
0 a sus voliumenes de produccion.

Que los numerales 12 y 15 del articulo 3 del Decreto 1985 de 2013 establecen, entre
las funciones del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, las de velar por la
efectividad y cumplimiento de los fines que para el sector consagran los articulos 64
a 66 de la Constitucion Politica, con sujecién a las normas contenidas en las leyes
que los desarrollan, y disefiar, implementar y promacionar instrumentos, incentivos
y estimulos para la produccion y comercializacion agropecuaria, a través del
fomento a la produccién, entre otros mecanismos, respectivamente.

Que en el afio 2002 el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural puso en marcha
el Proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas” como un instrumento para generar
ingresos, crear empleo y promover la cohesion social de las comunidades rurales
pobres de manera econdmica y ambientalmente sostenible, a través del
establecimiento de alianzas productivas entre grupos organizados de pequefios
productores y comercializadores o transformadores de sus productos.
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Que el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas expresa el interés del Estado para
propiciar cambios institucionales en el sector rural colombiano, mediante
coordinacion sostenida entre el sector publico y privado. Su objetivo es crear un
ambiente social y politico que permita el mejoramiento de las condiciones de
competitividad de las regiones, con presencia de pequefios productores, mediante
su integracién a las cadenas agroindustriales.

Que en este propdsito, et Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la
Direccion de Capacidades Productivas y de Generacion de Ingresos, sera actor
fundamental en el disefio y puesta en marcha de una ruta de atencién a las familias
rurales en general y en especial a las del posconflicto, y la experiencia de Alianzas
Productivas podria ser puntal en el camino para mejorar la economia de los hogares
rurales a través del impulso de iniciativas productivas orientadas por los mercados.
Esta ruta debera pensarse para que de manera estratégica contribuya a sacar a las
familias intervenidas del circuito del subsidio estatal asistencialista y vincularlos en
procesos de formacion alrededor de propuestas empresariales que les permitan
desarrollar capacidades productivas para generar empleo e ingresos de manera
sostenible.

Que el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural operd en su totalidad bajo las normas de banca multilateral acorde
a los lineamientos establecidos en el contrato de empréstito, el cual termino el 30
de junio de 2015. En el periodo de cierre se concentré en los siguientes aspectos:
(i) E! desarrollo de actividades tendientes a precisar aspectos técnicos,
administrativos, operativos y demas asuntos implicitos dentro del proyecto, de
acuerdo al desarrollo y evolucion del mismo. (ii) La estructuracion de un Plan de
Transicion del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas, luego que el crédito del
Banco Mundial culmind, a partir de tres areas de gestion: una de coordinacién, una
misional, y por dltimo una de apoyo administrativo, necesarias para dar continuidad
a la operacion y servir de plataforma para su escalamiento en los préximos afios.

Que como- parte del mencionado Plan de Transicion el Decreto 1071 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero y
de Desarrollo Rural, que recogié integralmente las normas misionales de este
sector, compild entre otros el contenido del Decreto 321 de 2002, modificado por el

Decreto 2101 de 2003, e integré la operacion del proyecto a las funciones del
MADR.

Que el articulo 2.14.4.2 del Decreto 1071 de 2015 prevé una Comision Intersectorial,
entre otras cosas, para la orientacion y direccién del Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas, y sefiala que la administracion y ejecucion del mismo correspondera al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con arreglo a sus propias competencias
y a través de un Grupo Coordinador del Proyecto.

Que el articulo 2.14.4.3 del Decrefo 1071 de 2015 establece como funciones de la
Comision Intersectorial, entre otras, la de aprobar los manuales operativo y

administrativo del Proyecto Alianzas Productivas y las modificaciones que estos
requieran.

Que en sesion ordinaria de la Comision Intersectorial del Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas llevada a cabo el 17 de diciembre de 2015, como parte del informe del
Plan de Transicién del proyecto, se planteé la necesidad de ajustar el Manual
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Operativo del mismo en el sentido de contemplar y regular la nueva etapa del
proyecto ante la liquidacion del encargo fiduciario que administraba los recursos del
proyecto. Una vez expuestos los ajustes correspondientes estos fueron aprobados
por la Comision.

Que en este orden de ideas es preciso adoptar el nuevo Manual Operativo del
Proyecto Apoyo a Alianzas Produetivas, preparado por la Direccién de Capacidades
Productivas y de Generacién de Ingresos del Viceministerio de Desarrollo Rural, la
cual presentd la Justificacidon Técnica respectiva, con fundamento en la cual se
expide la presente resolucion.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE

Articuio 1. Objeto. Adoptar el Manual Operativo del Proyecto Alianzas Productivas
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el cual se anexa a la presente
resolucion.

Articulo 2. Publicacién. El Manual Operativo del Proyecto Alianzas Productivas del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural sera publicado en la pagina web del
Ministerio: www.minagricultura.gov.co.

Articulo 3. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su
publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE )
Dada en Bogota, D.C.,alos 1§ MAR 20%h

—L g

PR 7 T
AURELIO IRAGéRI VALENCIA

Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

&% Direcdlén de Capacidades Productivas y de Generacién de Ingresos

Luis Femanda Monroy

Revisd: Oficina Asesora Juridica #

RO v Secrglaria Generalﬂ( >
© Aprobd; inisteric de Desarrollo Rural
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DEFINICION DE TERMINOS

ECTO APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS:

El PAAP es una propuesta empresarial de estructuracion de subp
participativos y sostenibles, y de politica sectorial dirigida a la con
relaciones econémic§s y sociales en el campo, que contribuyan al des
bases de convivencia y paz

(PAAP Il FASE) PROY
royectos productivos
struccion de nuevas
arrollo regional sobre

ACERCAMIENTO CON LLIADOS COMERCIALES:
Son eventos con el sector privado comercial con el objeto de obtener informacion de la
demanda de empresas comerciales y agroindustriales que pueda ser aprovechada por el
PAAP para mejorar| la vinculacion y participacion de estos en nuievos negocios con
pequefios productores bajo el esquema de alianzas productivas.

SIALIZACION.

concertacion de voluntades de los aliados que
compra por parte del aliado comercial del producto de la aliar
formalmente a la OP en el abastecimiento del producto de la aliar
condiciones pactadas de cantidad, calidad, oportunidad y precio previ
0 el mecanismo para|determinarlo (precio).

ACUERDO DE COMERC
Es un documento de procura garantizar la
nza y comprometer
1za a este, en unas

amente establecidas

ALIANZA PRODUCTIVA:

Conjunto de actividades ordenadas en torno al proceso de producci

comercializacion (agropecuaria, forestal o piscicola) con el fin de of
productivos y consolidar las empresas rurales. El subproyecto se analiz

y su planificacion incorpora la disponibilidad de recursos naturales, la ¢
humano, el mercadeg

OYECTOS DE INVERSION NACIONAL.

Sistema de informacion administrado por el Departamento Nacional
registra proyectos de inversion seleccionados como viables, susceptibl
con recursos del presupuesio general de la Nacion, previa evaluacion
y social.

(BPIN) BANCO DE PR

(CDP) CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL:
Documento que indica la disponibifidad de recursos apropiados en
Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural o de otras entidades
afectacion y susceptibles de ser comprometidos para amparar g4
presupuesto.

COMERCIALIZADORES
Empresa privada o p
Alianza y del conveni
de la alianza, produci

ublica que se compromete, mediante la suscripg

da por la Organizacion de Productores.

» y la financiacion de las actividades necesarias

o comercial, a comprar total o parcialmente la prg

on, procesamiento y
ptimizar los recursos
a de manera integral
apacidad del recurso
ara su desarrollo.

de Planeacion, que
=5 de ser financiados
técnica, econdmica

el presupuesto del
publicas, libres de
1stos 0 modificar el

sion del convenio de
duccién proveniente
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ISECTORIAL NACIONAL DEL PAAP
ion creado para la orientacion y direccion del

{CIN) COMISION INTER
Organismo de direcg
integrada por el Minis
Rural o su delegado
DNP, el Gerente del
Director de Asuntos A
Sostenible, el Directg
la Unidad Administra
Prosperidad Social —
Como invitados espe
y uno de los comercis

quién la preside, por el Director de Desarrollo

r del Sistema de Formacion para el Trabajo del

DPS vy el Director de la Agencia de Desarrolio
ciales un representante del sector financiero, un
alizadores.

(CIR) COMISION INTERSECTORIAL REGIONAL DEL PAAP:
Para desconcentrar y
Intersectoriales Reqi
aprobar o rechazar
cofinanciacion de lag

fechas de los encue

tro 0 de Agricultura y Desarrollo Rural o el Vicem

PAAP del Proyecto,
inistro de Desarrollo
Rural Sostenible del

macrosector agroindustrial de PROCOLOMBIA (antiguo Proexport), el
ymbientales Sectorial y Urbana del Ministerio de Ahbiente y Desarrollo

SENA, el Director de

tiva de Consolidacion Territorial (UACT) del Departamenio para la
R

ural 0 su delegado.
de los productores

F
i

descentralizar las decisiones del PAAP, se conformaran Comisiones

nales. Con base en las orientaciones de politica de la CIN, deberan
los perfiles de alianza para realizar la preinvLersién y aprobar la

alianzas, dentro de los cupos presupuestales r?gionales, definir las
tros entre empresarios y productores de su region y de [a apertura del

Registro. Estaran presididas por un.delegado del Ministerio de Agricultura y Desarroilo
Rural, un representante del SENA a nivel regional, un representante de las Corporaciones

Autdbnomas Regiongles, un representante de PROCOLOMBIA a
representante de la Unidad Administrativa de Consolidacion Te
Departamenio para |a Prosperidad Social — DPS, un representant
Desarrollo Rural © quien haga sus veces a.nivel regional, con la
Secretarios de Agricultura departamentales, como invitados
representante del se
y uno de los comer
permanentes.

COMITE DIRECTIVO DE LA ALIANZA.

Estructura organizativa que soporia el desarrollo de la Alianza, con |
Organizacion de Productores, de los Comercializadores y de la

cofinanciadoras y de| apoyo. Tomaran las decisiones de ejecucion de

en el presupuesto aprobado y el plan operativo de la alianza.

CONSEJO NACIONAL Y REGIONAL DE CADENAS
Son los organismos ¢olegiados en los cuales se definen los acuerdos

gtor financiero, uno de los Consejos de Cadena, un
ializadores que participan en alianzas en la reg

nivel regional, un
rritorial (UACT) del
e de la Agencia de
participacién de los
permanentes. Un
10 de los productores
Jion, seran invitados

a participacion de la
s demas entidades
la alianza con base

de competitividad de

|

las cadenas productivas, los cuales se implementan en nivel regional. LLa cadena productiva

se entiende como un sistema que comprende el conjunto de agentes que intervienen y

concurren para garantizar la produccion y comercializacién de bienes

PROFESIONALES DE
PREINVERSION
Profesionales individ
registro regional adm
del estudio de pre-iny

POYO A LA VERIFICACION DE PERFILES Y EST

uales o equipos interdisciplinarios de expertos
nistrado por la OGR para apoyar la verificacion de
rersion.

| . .
¥ Sernviclos.

RUCTURACION DE LA

pertenecientes a un-
| perfil 0 el desarrollo




| VERSION
MANUAL 1
MANUAL OPERATIVO PROYECTO ,
@ wnsoricurura || APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS FECHA EDICION

GO FIDUCIARIO.
cual el MADR (fideicomitente o encargante) entrs
Proyecto a una Sociedad Fiduciaria, sin transie
sta Ultima cumpla las instrucciones y finalidad

CONTRATO DE ENCAR
Contrato mediante ei
de los recursos del

mismos, para que &
MADR.

2ga la administracion
rir el dominio de los
determinada por el

A MERCANTIL. _
rganizacion de Productores) suscribe este contrs
1 de los recursos que el MADR transfiere a la fidug
dades cofinanciadoras que lo deseen también p
onio auténomo. Los bienes adquiridos con estg
atrimonio auténomo que es administrado por la
decreto 1071 de 2015, “para asegurar los actiy
llo de las alianzas, y garantizar su destinacion a Iz
el convenio se acordard, en todos los casos, |
» con fodos fos bienes y recursos, el cual tendrd
efecucion del subproyecto.”.

CONTRATO DE FIDUCI,
El Fideicomitente (O
para la administracior
la alianza, otras enti
recursos en el patrin
formar parte de un p
como se indica en e
obtengan en desarro
y reglamentarias, en
patrimonio auténomc
durante el término de

ato con la Fiduciaria,
iaria para cofinanciar
odran depositar sus
DS recursos entran a
Sociedad Fiduciaria
0S que se aporten u
15 finalidades legales
g constitucion de un
caracter irrevocable

DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE INGRESOS

Es la instancia del MADR responsable de la ejecucion del Proyecto.
del Viceministerio dg' Desarrollo Rural y es la encargada de disefia
planes, programas y proyectos para el desarrollo de capacidades
ingresos, con el fin de contribuir con la estrategia de desarrollo rural ¢
del MADR, foca!izé:ndose en las poblaciones rurales mas vulne
consolidacion y orientacion de sus proyectos para que atiendan lal
mercado y las posibilidades de su territorio.

, (DDC Y GI)

Esta ubicada dentro
"y evaluar politicas,
y la generacién de
on enfoque territorial
rables mediante la
5 oportunidades del

DIRECCION GENERAL PE CREDITO PUBLICO Y DEL TESORO NACIONAL. (DS
Instancia del Ministerio de Hacienda y Crédito Puablico, responsabl
control a la ejecucién|de los créditos contratados por el Gobierno Naci

GCPTN)
& del seguimiento y
cnai.

EQuIPO DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO (EIP)
Equipo de trabajo bajo la orientacion y supervision de la Direccipn de Capacidades
Productivas y Generacion de Ingresos del MADR, encargado de la gjecucién del PAAP.
Entre sus funciones estan, supervisar el trabajo de las OGR y OGA vy realizar el monitoreo,
seguimiento y evalugcion del PAAP. Teniendo en cuenta que el MADR no cuenta en su
Planta de Funcionarios con Personal para crear el Grupo Coordinador del Proyecto, previsto
en el Decreto 1071 de 2015, se contratara un equipo de contratistas que conformara el EIP.

FIDEICOMITENTE

Es aquella persona natural o juridica, de naturaleza publica o privada, que encomienda a la

fiduciaria una gestion
ello, entregarle unc o
el MADR y para los R

determinada para el cumplimiento de una finali
mas bienes. Para el caso del Encargo Fiduciario
atrimonios Auténomos son las Organizaciones d

dad, pudiendo, para
el Fideicomitente es
e Productores.
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FONDO ROTATORIO (FR)

Constituidc con el ree
de los beneficiarios, |

embolso de los recursos del Incentivo Modular pe
para continuar consolidando su alianza productiv

reinversién es respo

nsabilidad de la Organizacion de Productores y

Reglamento del Fondo Rotatorio de la alianza respectiva.

INCENTIVO MODULAR {IM)

Alternativa del Gobigrno Nacional al esquema de incentivos, creado
No. 321 del 28 de febrero de 2002 y compilado mediante decreto 1071
en aportes e inversion que el Estado asigna para estimular la financiac
de empresas ruralgs productivas agropecuarias y agroindustriale
formulados por una ciarganizacic’)n de pequefios productores, en desar
productivas y financieras que acuerden con el sector privado empresg

or parte de cada uno
. Su recuperacion y
esta definida en el

mediante el Decreto
de 2015, consistente
i6n de subproyectos
s, que hayan sido
rollo de las alianzas
rial. Para efectos de

su financiacidn, los diversos factores productivos seran considerados en su totalidad, segun
las necesidades y caracteristicas de la alianza.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL (MADR)

Es el ministerio encargado de formular las politicas para el de

agropecuario y pesquero, ademas de orientar y dirigir la formula

programas y proyectos requeridos para el desarrollo rural, y como tal €
ireccion de Capacidades Productivas y Generag

PAAP airavés de la

MONITOREO Y SEGUIMIENTC (MSE):

Es el conjunto de agtividades e instrumenios requeridos para ofrece
medio de la cual se ponoce y se monitorea el estado de las Alianzas

mismas sobre la po
introducir correctivos
El seguimiento se reg
para cada Alianza y

ORGANIZACION GEST(
Persona natural o j

lacion involucrada. Se hace seguimiento a las

oportunos y cumplir los objetivos sefialados par;
lliza con el objeto de observar el cumplimiento de
vara el Proyecto global.

DRA ACOMPANANTE (OGA):

esarrollo del sector
cidon de los planes,
s el responsable del
ion de Ingresos.

r la informacién por
¥ el impacto de las
Alianzas para poder
a cada una de ellas.
las metas senaladas

uridica vinculada para lograr las metas previstas para la Alianza,

gerenciandola desde su inicio y de manera temporal, transfiriendo las capacidades
gerenciales y administrativas a la organizacion de productores para dl desarrollo y control

de la Alianza, en lo
Alianza, y en pariicu
para administracion ¢

ORGANIZACION GESTY
Persona natural o jur
Proyecto Apoyo a Ali
las siguientes activida
de los estudios de pr
regiones de influeng
Proyecto Apoyo a Ali

términos y condiciones que se determinan en
ar en el contrato que suscribe entre los benefic
lel Patrimonio Auténomo.

DRA REGIONAL (OGR):

idica, publica o privada, que hace parte del esqu

anzas Productivas que apoya su descentralizacicI

anzas Productivas.

10

los convenios de la
iarios y la Fiduciaria

ema institucional del
n-en la ejecucién de

ides: La verificacién de perfiles de alianzas, el apoyo en la elaboracién

einversion y el seguimiento a las alianzas que se implementen en su

ia, de conformidad con la metodologia y el marco orientador del
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ORGANIZACION DE PRODUCTORES (OP):

Persona juridica que

del Incentivo Modular.

PATRIMONIO AUTONO

Cuenta fiduciaria gue registra los recursos aportados por el ing

pertenecen al subproyecto. productivo, mediante la cual se realiza la ¢
activos involucrados &n la Alianza, el cual tendré caracter irrevocable
yecto como se indica en el decreto 1071 de 2015,

gjecucién del subpro

PLAN ANUAL DE CAJZ
Instrumento para la
disposicién para pa
comportamiento de |z

PLAN DE INVERSIONES Y FINANCIAMIENTO DE LA ALIANZA:

Organizacion de las
distribuidas en el tie
factores productivos,
fuentes de financiam
las amortizaciones, vi

representa a los pequenos productores en las alianzas, beneficiarios

o (PA):

\ (PAC).

ejecucion presupuestal que fija los montos m
gos mes a mes en cada ejercicio anual. H
1 liquidez y de esa manera programar el flujo de §

actividades e inversiones priorizadas en el sub
mpo, contemplando: i) requerimientos de capi
iy cronograma de implementacién del subproyec

i) mecanismos de control sobre el cumplimento d

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA)
Documento que recoPe, entre otros, las medidas requeridas para evits

entivo modular que
administracion de los
durante el término de.

aximos de fondos a
ermite provectar el
Dagos.

proyecto de Alianza,
al y financiacién, ii)
to, iii) inversiones, iv)

ento v), plazos de créditos y periodos de gracia, asi como el monto de

el cronograma.

ar, controlar o mitigar

los impactos ambientales negativos significativos, la gestién ambiental legal para acceder

al uso de los recursos naturales requeridos para el desarrollo de

las actividades del

proyecto, la capacitai:ién de los beneficiarios de la alianza y entidades acompanantes, en

aspectos ambientales propios de la alianza.

PLAN SocIAL (PS)

Es uno de los productos del estudio de preinversion y tiene por objetg consolidar el capital

. ], . ! . g
social de la organizacion y atender los riesgos sociales identificado
diagnéstico del estudio; la coordinacion de la ejecucion de este plan

s en el componente
estara a cargo de la

OGA vy la ejecucion misma estara a cargo de un profesional social corftratado para ese fin.

PLAN OPERATIVO ANUAL DEL PAAP (POA — PAAP):

Instrumento mediante el cual se definen las actividades y se distribuyen los recursos de
cada vigencia presupuestal, de acuerdo con los componentes y ¢ategorias de gasto

definidas para el PAAP.

PLAN OPERATIVO ANUAL DE LAS ALIANZAS (POA — ALIANZAS)

Instrumento mediante el cual se definen las actividades y se distribuyen los recursos de la

alianza, de acuerdo gon lo definido en los estudios de preinversion.

11
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REGION

El pais se divide en
asi como en las activ
2 departamentos. La|

para facilitar su operatividad.

REGISTRO REGIONAL
PREINVERSION

Listado con la informacion de cada una de las entidades o personas na

capacidad técnica p
recibido la instrucci
Preinversion por part

REGISTRO REGIONAL
Listado de las enti
administrativa para 4

regiones para facilitar la descentralizacién en la
dades y acciones a desarrollar. Una regién se co
distribucion puede ser modificada durante la eje

DE APOY(QS A LA VERIFICACION DE PERFILES Y ES]

ra apoyar el desarrollo de estudios de preiny
n requerida para la verificacion de perfiles o
e del EIP y/o la OGR. -

DE ORGANIZACIONES GESTORAS ACOMPANANTES
dades o personas naturales que acrediten ¢
companar una Organizacién de Productores y g

torma de decisiones,
nforma por [o menos
ocucion del proyecto

TRUCTURACION DE LA
turales que acrediten

ersion y que hayan
estructuracion de la

apacidad técnica vy
e hayan recibido la

capacitacion por el EIP y/o la OGR.

SECRETARIAS DE AGRICULTURA (SA)
Son los drganos pudblicos regionales con los que el PAPP establece los canales de
coordinacion, comuhicacion y de apoyo para la ejecucion de] Proyecto a nivel
departamental. Son |as encargadas del acompanamiento del proyecto, con funciones de
divulgacion a nivel tegional; apoyo en la coordinacién de las invitacicnes regionales para la
presentacion de perfiles de afianza, participacion en las Cl Regionales, en calidad de
invitado y como observador del proceso de aprobacion de los perfiles y/o alianzas que se
presentan para tal fin.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
Servicios encaminados a la profundizacién en aspectos desarrollados durante la
implementacion de |la alianza, que no lograron consolidarse y son susceptibles de
cofinanciacion adicional por parte dal PAAP.

SOCIEDAD FIDUCIARIA:
Mediante una Fidugia, una persona natural o juridica (Fideicomi
Sociedad Fiduciaria| uno 0 mas de sus bienes para que cumpls
determinada en el Contrato. La Sociedad Fiduciaria nunca adquiere]
bienes recibidos en liducia. Es el administrador de los Recursos fingl
provenientes del presupuesto del MADR o de otras entidades que cofi

lente} confia a una
3 con una finalidad
la propiedad de los
ncieros del Proyecto
nancien las alianzas.

12
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TRANSITIVIDAD DE LA OPERACION

Este aparte reconoge la cesacion del acompafiamiento, financiacign y supervisién del

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento, Banco Mundial en

el Proyecto Apoyo a

Alianzas Productivas|por la finalizacién de la vigencia del contrato de pmpréstito 7484 CO,
en consecuencia se reconoce la necesidad de hacer una transicion a las politicas

operacionales y procedimientos nacionales.

El presente Manual Operativo plantea el reconocimiento de este hechp, asi como el ajuste

de los procesos y procedimientos con los cuales va a operar el Proyeci
de su adopcioén formal, conforme a la normatividad.

Este aparte también feconoce que para inicios de 2016, existira un n
subproyectos gue fueron aprobados y financiados bajo las normas de
consignadas en las “Wormas de Seleccion y Contratacion de consulla
del Banco Mundial” y a los cuales se le seguird aplicando las mismas
finalicen y se quuideA.

Estos subproyectos imphcan compromisos que persistiran durante un
transicion, y requerlran del acompafiamiento, direccion y supervision d
de las instancias competentes para la administracion y ejecucién del P
el decreto 1071 de 2015.

o en el futuro a partir

Imero importante de
la banca multilateral
ores por Prestatarios
normas hasta tanto

tiempo adicional de
el Ministerio a través
royecto, definidas en

El decreto 1071 de 2015 también determina que el Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural debe ajustar el Manual Operativo para que se establezc:
procedimientos e instancias para la formulacion e implementacion ¢
Proyecto Alianzas Productivas.

Este manual ha establecido que la direccién del Proyecto dentrp

Agriculiura y Desarrallo Rural corresponde a la Direccién de Capaci

an las condiciones,
de subproyectos del

del Ministerio de
dades Productivas y

Generacion de Ingresos quien a su vez conformara un equipo para ld implementacion del
Proyecto que se ha ci:Ienommado Equipo de Implementacion del Proyecto. Asi mismo ha
previsto la contratacion de apoyos para la implementacién regional que seran empresas

prestadoras de servicios denominadas Organizaciones Gestoras Regi

13
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INTRODUCCION

En 2002, el Ministerig

“Apoyo a Alianzas Pr
y promover la cohesi

ambientalmente sosienible, a través del establecimiento de alianza

grupos organizados
sus productos.

El impulso al Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas (AAP) expresa ¢

para propiciar cambic
sostenida entre el sed
que permita el mejo
presencia de peql
agroindustriales.

Los resultados obten
como estrategia de
las exigencias de sus

de Agricultura y Desarrollo Rural -MADR- puso en marcha el Proyecto
eductivas” como un instrumento para generar ingresos, crear empleo
6n social de las comunidades rurales pobres de manera econémica y
s productivas entre

de pequefos productores y comercializadores o|transformadores de

el interés del Estado
cdiante coordinacion
jente social y politico
je las regiones, con
n a las cadenas

5 institucionales en el sector rural colombiano, m
tor plblico y privado. Su objetivo es crear un amb
ramiento de las condiciones de competitividad ¢
lefios productores, mediante su integracio

idos en la primera fase del Proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas”

mpresarizacion de los pequefios productores sor{| excelentes, frente a
5 mercados, se logré un incremento representati|vo de los ingresos y

del empleo de las familias beneficiadas y se obtuvo una gran aceptacion del modelo de

intervencion aplicado

Por su parte, las Se

por el Proyecto, en especial a nivel de los departamentos.

cretarias de Agriculiura departamentales reconocen la bondad del

modelo, especialmente por su transparencia y objetividad en la seleccion de las propuestas,

por el desarrollo de
contemplan de mar
financieros que aseg
seguimiento que se |
los recursos de invers
como una gran fort
eficiencia en la utilizg

Teniendo en cuenta
el desarrollo de ung
Proyecto y lograr la @

Los grandes retos d
existencia del Proyeq

los estudios de preinversion y estructuracion de la alianza que
era integral los aspecios sociales, ambientales, de mercado y
juran la viabilidad y sostenibilidad de las mismas, y por el estricto
e hace a las inversiones de cada alianza. El esquema del manejo de
510N a través de una fiduciaria es reconocido por tgdos los participantes
aleza del Proyecto, pues consolida la imagen|de transparencia y
cidn de los fondos.

os logros obtenidos en la primera fase del Proye
segunda fase que tenia como propdsito amp
onsolidacion del modelo a nivel regional.

cto, se continud con
liar la cobertura del

e la segunda fase eran la sostenibilidad del modelo mas alla de la
to. Para conseguir esta sostenibilidad, el Proyecto buscara:

o Fortalecer la capal

e Descentralizar la operacion del Proyecto a nivel regional, transfirie
responsabilidad ¢n las Organizaciones Gestoras Regionales, ¢
Secretarias de Agricultura y con la participacién de la institug

"

fortalecida por el

¢ Institucionalizaci6

uctores.

ndo gradualmente la
on el apoyo de las
cionalidad creada y

idad empresarial de las Organizaciones de Prod

royecto en cada Region.

del modelo de alianzas a nivel de politica publica sectorial.

14
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o fortalecer las relaciones con el sector privado comercializad
participacion mas |activa en el desarrollo de las alianzas.
¢ Buscar mayor cofinanciacion de la inversion de las alianzas con las ¢
y otros fondos de cofinanciacion, incluidas las fuentes de crédito bs

or para lograr una

antidades territoriales
ancario.

Durante el gobierno

actual, el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas en una version

escalada de experiencias piloto previas, mostro ser un instrumento eficaz en la vinculacion
de pequerfios productores rurales organizados con mercados formales al tiempo que estos

adquieren competern
capacidad en ellos
significativas en su in

cias empresariales que tienen como finalidad| el desarrollo de la
de procurarse por sus propios medios y por esta via, mejoras
greso familiar. No obstante, frente a las necesidades del pais rural, su

cobertura en familias es aun limitada. Su demostrada eficacia, capagidad de réplica y la

consolidacion de un

a red de implementacién formada y de cobertura nacional y de

reconocimiento interacional, la convierten en una plataforma potenciable en la blsqueda
de un impacto mucho mas significativo en cobertura, adaptable a diversos enfoques o
apuestas de los territorios y a cadenas productivas articuladas a |mercados formales,

nacionales e internag

ionales.

Como resultado de lps paros realizados por los sectores campesinos|del pais a mediados
de 2013, el Gobierno Nacional planted la necesidad de hacer ajustes institucionales y
conceptuales al proceso de disefo de politicas para la atencién del sector agropecuario y

rural, fue asi como se propuso un dialogo permanente con las regiones
de politicas publicas que respondieran a las necesidades de las comun
inmerso el enfoqueT territorial. Este enfoque significd reconoce
desequilibrios regionales para adecuar instrumentos que conecte
desarrollo rural y err:[presariai con las posibilidades y vocaciones pro
orientacién que desarrolla el modelo de Alianzas Productivas.

A tono con estos retos, se surtié en el afio 2013 un proceso de reorgan

para la construccion
dades y que tuvieran
r las diferencias y
n las iniciativas de
ductivas territoriales,

zacion del Ministerio

de Agricultura y Desarrollo Rural, dando como resultado la creacion de nuevas direcciones
que ordenan en mejor manera el quehacer de la institucion y delimitan en mayor medida
los espacios y responsabilidades en la intervencién. Esta reorganizacién cred la Direccién
de Capacidades Productivas y Generacion de Ingresos, resuttado de la segmentacion de la

antigua Direccidn de
responsabilidades vy

Desarrollo Rural, en la cual se escinden de manera méas precisa las
orientaciones, dejando las responsabilidades de la politica de

generacion de ingresos y desarrollo de capacidades de Ia pobtacion rural en esta Direccion,

en la cual por demas

se aloja el Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas.

De otro lado, el Gobierno Nacional viene adelantando desde hace| més de un afio un

proceso de didlogos
que estan en discusi
pues no es desconog

de paz con la insurgencia colombiana, dentro de los ejes tematicos
6n quizas el tema rural el punto més estratégicp en la negociacion,

ido que es en las zonas rurales del pais en don

escenario de guerra méas cruento por el que ha pasado el pais desde

siglo y es alli donde
desarrollo de las fam

se materializan las desigualdades y las menore
lias colombianas. Un eventual escenario de posc

15
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hace mas de medio
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parte del Estado de
desarrollo rural, que [

la disposicion de una bateria de politicas e i
dermitan la vinculacién de amplios territorios y gro

1strumentos para el
pos de colombianos

gue por décadas han estado no solo marginalizados del desarrollo, sino con dificultades

estructurales para i
remunerativos y sosts

En este ‘propésito, ¢
Capacidades Produ
fundamentales en el
rurales en general y
Productivas podria s&
a través del impulsa
deberd pensarse pa
intervenidas del circi
formacién alrededor ¢
productivas para gen

nseriarse en economias formales y en des
enibles.

| Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
ctivas y de Generacidn de Ingresos — DCP

/ en especial a las del pésconﬂicto, y la expe
r puntal en el camino para mejorar la economia d
de iniciativas productivas orientadas por los i
ra que de manera estratégica contribuya a s
lito del subsidio estatal asistencialista y vincule
le propuestas empresariales que les permitan des
erar empleo e ingresos de manera sostenible.

16

arrollos productivos

I:on la Direccion de
Gl, seran actores

disefio y puesta en marcha de una ruta de atencidon a las familias

riencia de Alianzas
o los hogares rurales
nercados. Esta ruta
acar a las familias
arlos en proceso de
arrollar capacidades
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1 PROYECTO APCOY

1.1 OBJETIVODEL F
El Proyecto “Apoyo
desarrollo empresari:
de alianzas orientada

1.2 COBERTURA DE|

El PAAP tendré cob
concentracion de po
condiciones de infrag
mercado de los prod
del Proyecto definirs
orientaciones de poli

1.3 POBLACION OB

La poblacion objetivg
departamentos priori
o Ser mayor de
Ser alfabeito,
Haber estado
Contar con ag
Contar con
Unidades Ag
Originar com
actividades v
familiares qug

c 000

O

La condicion de peq
parte de los profesio

mediante la encuesta socio econdmica que se aplicard a cada

beneficiarias propues

El Proyecto cailificar
afrocolombianas de |

Los medianos prod
economias de escal
negociadas con el ali
cubiertos con sus p
beneficiar directamer

ljna explotacion agropecuaria cuyo tamano no
i

0 A ALIANZAS PRODUCTIVAS PAAP.

PROYECTO

a Alianzas Productivas” busca incrementar la
al de las comunidades rurales pobres, de manera
s por la demanda del sector privado comercializa

L PROYECTO

ertura nacional, priorizando los Departamentos
blacién rural en situacion de pobreza, pero que
structura y desarrollo productivo para responder
Uuctos agropecuarios. Anualmente, la Comision Iry
a1 los Departamentos y productos priorizados

lica del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rur

JETIVO

) del Proyecto seran los pequefios productores &
rados, que cumplan los siguientes criterios de ele
edad.

D al menos algun miembro de su grupo familiar.
vinculado al sector agropecuario como minimo d
rtivos familiares que no superen los doscientos s

icolas Famiiiares (UAF).

0 minimo el 75% de los ingresos familiares
inculadas con el sector agropecuario, y que
2 fengan este crigen no superen los dos salarios |

competitividad y el
sostenible, a traves
dor.

que presenten alta
tengan las minimas
a las exigencias del
tersectorial Nacional
de acuerdo con las
al.

agropecuarios de los
gibilidad:

urante tres afos.
alarios minimos.
sea superior a dos

del desempeio de
los ingresos netos
minimos.

ueno productor con los criterios antes expuestos, sera verificada por
hales de apoyo a cargo de la estructuracién de los las preinversiones,
una de las familias
tas.

a los perfiles de alianza que involucren pobleilciones in

0s departamentos priorizados con un puntaje pre‘ferencial.

digenas y

uctores podran participar en las alianzas belneficiéndose de las
A en compra y transporte de insumos, asi como de las condiciones

ado comercial, siempre que los gastos respectlvo§ en que incurra sean
ropios recursos o de terceros que asi lo md:quen No se podran

nte de los recursos destinados por el PAAP a las alianzas.

18
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1.4 CATEGORIAS DE

El Proyecto “Apoyo a Alianzas Productivas” comprende tres compon
Preparacion de alianzas produciivas, (i) Ejecucion de alianzas produc
monitoreo y evaluacion del Proyecto.

Las categorias de gasto elegibles son:

GASTO Y COMPONENTES DEL PROYEGCTO

entes principales: (i)
tivas y (iii) Gerencia,

CATEGORIAS

.|Servicios de apoyo

.\Incentivo Modular

.|Costos Operativos y Bienes

SN —

.Imprevistos

1.4.1 COMPONENTE

Este componente tier
realizar las invitacion
perfiles, realizar los e

Categorias y gastos

I: PREPARACION DE ALIANZAS PRODUCTIVAS

elegibles bajo este componente.

e como objetivo promover la conformacion de glianzas productivas,
os a presentar perfiles de alianza, verificar y seleccionar los mejores
studios de factibilidad y establecer los acuerdos de la alianza.

COMPONENTE CATEGORIAS GASTOS ELEGIBLES
1. Preparacion de | | Servicios de > Contratacién para la divulgacion (campanas de
Alianzas apoyo a la divulgacion, talleres nacionales y regionales,
productivas estructuracion de ruedas de negocios ¢ acercamientos con
proyectos aliados comerciales, material de video e
impresos, pagina Web).
» Contratacion de las OGR
» Costos generados por lal administracién de los
recursos a través de socjedades fiduciarias
Costos » Utiles y papeleria
operativos » (Comunicaciones y transporte
» QOtros (talleres de capagitacion en verificacion
de perfiles o preinversion, por Ej.)

1.4.2 COMPONENTE

Este componente inc
fortalecimiento institl

I: EJECUCION DE ALIANZAS PRODUCTIVAS

19

uye dos subcomponentes: (i) inversion en alianzas productivas vy (ii)
ycional, que incluye el fortalecimienio socioempresarial de las
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organizaciones de p
apoyan.

roduciores y el fortalecimiento institucional de la

Categorias y Gastos Elegibles bajo este Componente

s entidades que las

COMPONENTE

CATEGORIAS

GASTOS ELEGIBLES

2.Ejecucion de
Alianzas
Productivas

Incentivo
Modular

> Los gastos elegibles def
1071/15: capital de trabaj
capacitacion, capital fijo, adecuacién de tierras,

comercializacion, acceso

riesgos, gerencia y admini%tracic’)n.

Servicios

apoyo &

de

implementacion

a

hidos en el Decreto
0, asistencia técnica,

La tierra, coberiura de

adicional de alianzas prod
Contratacion de servicios
las alianzas productivas
Capacitacion a las
Productores,

cursos, etc.)

Reuniones de orientacion
OGR (talleres, cursos, etc
Costos generados por la

recursos a través de socie

Contrataciéon de OGA par.

i OGA,
Empresarizacion, Financie
y ofras que se desarro

a el acompafnamiento
uctivas.
complementarios para

Organizaciones de
Estrategias,
ra, Técnico Ambiental
llen (Talleres, giras,

metodologicas con las

)

administracién de los
dades fiduciarias

1.4.3 COMPONENTE

Este Componenie

comprende la gerencia, coordinacion, moni

II1: GERENCIA, MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO

toreo, capacitacion,

evaluacion y auditoria del Proyecto, necesarios para su buen funcionamiento.

Categorias y Gastos Elegibles bajo este Componente

COMPONENTE | CATEGORIAS | GASTOS ELEGIBLES
3. Gerencia. Bjenes {» Adquisiciéon de equipos de computo e impresoras
Monitoreo y - : _
Evaluacion del Sgrvicios de » Contratacién del Equipo de Implementacion.
Proyecto. apoyo a fa > Contratacion del monitoreo de las alianzas.
supervision e » Contratacion de los sistemas de informacién
[implementacion -requeridos . SR
- | » Contratacién de estudios dg| impacto, evaluacion
y otros.

20
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Auditoria.
Interventoria.
Costos generados por la ad
recursos a través de la Soci

inistracion de los
dad Fiduciaria.

C

Costos
operativos

Viaticos y gastos de viajes.
Comunicaciones y transport
Materiales y suministros.
Otros.

YVVVV VVvVYyY

c.

1.5 FINANCIACION D

El Proyecto sera fina

Nacion
1.6 ORIENTACIONES

El Proyecto cuenta
implementacion, que

1.6.1 QORIENTACIONE

Para establecer la viabilidad y la sostenibilidad ambiental de las alian;
amientos ambientales del proyecto Apoyo a Alian
de salvaguardia ambiental, relacionadas con la ¢
anza en su etapa de estructuracion, la conserva
as naturales protegidas ubicados en el area de inf
0 de plagas y enfermedades (MIPE), como estr
nexo 1)

consideraran los linez
incluyen las politicas
que requiere cada al
naturales y de las are
y el manejo integrad
vectores y plagas. (A

Son elegibles para |
dentro de las categqc
proyecto y aquellas
evitarse, controlarse
(Anexo 2).

Las OGR verificaran
magnitud de los imp
planes de manejo am
Durante la preparaci

realizaran analisis an
alianza. Este analisis

)EL PAAP

se deben aplicar de manera transversal a todos

racer parte del Proyecto aquellas iniciativas qu
yrias sefialadas en la lista de restricciones me
que en su desarrollo generen bajo impacto ar
0 mitigarse, mediante la aplicacion de planes de manejo ambiental.

gue las alianzas productivas que se seleccionen
los requisitos ambientales del Proyecto, que se hagan evalua
adecuadas que permitan formular Planes de Manejo Ambiental (PN
actos ambientales potenciales identificados y ¢

nciado exclusivamente con recursos del Presup

AMBIENTALES Y SOCIALES DEL PROYECTO

con orientaciones ambientales y sociales ¢

S AMBIENTALES.

biental formulados.

on, la presentacién y la estructuraciéon de aliaf
nbientales, con el fin determinar la elegibilidad

incluye:

21

uesto General de la

:specificas para su
0s componentes.

ras, en cada fase se
zas Productivas que
svaluacion ambiental
¢ién de los bosques
uencia del Proyecto;
ategia de control de

B Nno se encuentren
dio ambientales del
nbiental, qgue pueda

y financien cumplan
ciones ambientales
AA), acordes con la
ue se ejecuten los

nzas productivas se
y viabilidad de cada
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()

En la fase

de seleccion de perfiles, se verificara la informagion consignada por

los proporn
que las alianzas o sus actividades no estén incluidas d
restriccion
En la fase

(ii)

as la OGR verificara
entro de la lista de

xentes en una lista de chequeo ambiental, adem

es medio ambientales.

de preinversion se establecerd la viabilidad ambiental por medio de

una evaly
actividade]
resultado
Ambiental
ambiental
gestion an
para el d
beneficiar
propios dg
beneficiar
ambiental
En la fas

(iii)

itira establecer las
cativos. A partir del

Iacion ambiental de cada alianza, que perm
S que generan los impacios ambientales signif
de la evaluacion se determinaran las medidas [del Plan de Manejo

(PMA) requeridas para evitar, conirolar o mitigar los impactos
s negativos significativos. Estos PMA podran incluir ademas la
nbiental legal para acceder al uso de los recursos naturales requeridos
esarrollo de las actividades del proyecto y la |capacitacion de los
os de la alianza y entidades acompafiantes, en aspectos ambientales
> la alianza. Los PMA deben ser conocidos y ¢oncertados con los
0s de los proyectos, quienes deben aplicar [el plan de manejo
formulado para su alianza.

e de implementacion del proyecto productivo, el PMA debera ser

ejecutado
ambiental
propuesta
que serarn
aspecto q
el EIP su
efectividag
negativos
impactos

Para que el compo
lineamientos del H
entrenamiento de g
ambiental del person
podra ser adelantadg

1.6.2 ORIENTACION

La estrategia socia
consolidacion de la
asociatividad, la p
organizaciones; la e
organizaciones soste
empresarial que con

Por consiguiente, la ¢
las organizaciones
consolidaciéon de co

simultidneamente con las actividades que ge
es significativos. Para garantizar el desarrollo del PMA, las medidas
s se financiardn con recursos del incentivo modular y de otras fuentes

gestionadas por los responsables de los estucliios de preinversion,
ue debera ser verificado por la OGR. En forma siistemética la OGR y
pervisaran el desarrollo del PMA de cada alianza, para verificar la
d de las acciones definidas para controlar los ir'npactos ambientales

que se generen o para establecer correctivos paka mitigar ¢ controlar
negativos no identificados en los estudios de preipversién.

neran los impactos

nente ambiental se desarrolle en cada fase de acuerdo con los
royecto, es necesario realizar actividades |de capacitacion y
dos los aciores involucrados. El EIP coordinara el entrenamiento
al de las OGR, de las OGA y de los miembros de las alianzas, el cual

por el EIP y las OGR.

ES SOCIALES.

del primer Proyecto se enfocd principalmen
Organizacién de Productores OP a través de
rticipacién, el empoderamiento y la democ
periencia demostré que ese objetivo no fue s
nibles. Para ello es necesario simultaneamente ¢
solide y profundice el negocio de las alianzas.

pstrategia social tiene por objeto el fortalecimientc
de productores o del grupo de beneficiarios
mpetencias empresariales entre ellos y sus diri

22

ie en conseguir la
la promocion de la
ratizacion de esas
uficiente para lograr
desarrollar el sentido

y del capital social de
; vy el desarrolio vy
gentes. El resultado
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esperado de esta es
autébnomo, con. un

beneficiarios con los mercados a través del desarrollo y consolig

productivos rentables

Para el logro de estps propoésitos se mantendra la orientacion del P

capital social necesa
democratica y partici
de la organizacién qu
a través de su cohesi
del producto de la

capacidad de negoci
mercado y su ¢onsg
formacion y capacitac
las organizaciones.

La estrategia social g
y el Plan de Trans
productores, que incl

1.6.2.1 EL PLAN SOG

La formulacion del PI

identificados en el co
este plan estara a ca
social contratado par;
Plan Social).

1.6.2.2 TRANSFEREN

trategia es una organizacion o un grupo debida

pativa, pero complementada con una estrategia
le le garantice su sostenibilidad dentro del negog
On asociativa podran ejercer un mayor control sol

acién; y con el fin de fortalecer el vinculo de log

claro sentido empresarial que favorezca la

rio para conseguir una Organizacion de Produc

alianza en volimenes y calidades esperados

lidacion en el negocio del proyecto, se impuls:

ue se ejecutara en cada alianza estara constituig

ferencia de Competencias Administrativas a
ye un plan de entrenamiento del gerente.

IAL.

an Social es uno de los productos del estudio de
por objeto consolidar el capital social de la organizacion y atender
ponente diagnéstico del estudio; la coordinacid

rgo de la OGA vy la ejecucién misma estara a car

CIA DE COMPETENCIAS ADMINISTRATIVAS.

La fase de acompariamiento a cargo de la OGA es transitoria y debg
productores a través1 de su organizacion puedan atender directam
fortalecimiento de su negocio, la OGA debe elaborar y ejecutar un
organizacion quede equipada para ello.

Para la formulacion d
los minimos requerid
esperadas que son

valoradas frente a

evaluacién social de
especificas incluidas
conducentes a la con
plan de transferenci
complementa y profuj

L ese plan, la OGA debe definir para cada organ
0s para considerarla equipada de acuerdo con
comunes a toda organizacion de este tipo, la
as condiciones especificas observadas en e
la preinversion aporta, un diagndstico inicial

en el Plan Social, formuladas con el objeto (
solidacion y empresarizacion de la organizacion
a elaborado por la OGA se apoya en ese R
ndiza. Adicional a estos minimos esperados, en ¢

23

a ese fin. (Ver: Términos de Referencia Evaluac

mente consolidado y
articulacién de los.
lacién de proyectos

royecto de formar el
fores representativa,
de empresarizacion
io de la alianza. Asi,
ore el abastecimiento
, mejorando asi su
productores con su
ara un programa de

sion para conseguir la empresarizacién del gerente y las directivas de

a por el Plan Social,
la organizacién de

preinversion y tiene
los riesgos sociales
n de la ejecucion de
go de un profesional
ion Social, Anexo 6:

> conducir a que los
ente el desarrollo y
plan para que esa

zacion en particular,
unas caracteristicas
5 cuales deben ser
5a organizacion; la
y unas actividades
le lograr resultados
de tal forma que el
lan Social, pero lo
ada organizacion de
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acuerdo a las carac

desarrolio de otras ¢
OGA e incorporadas

El Plan de Transferer
consiste en un plan ¢

Servicios con experie
de Agricuitura y Des

transferirle a un gri

administracion reque

de productores; unag

tendra a su cargo la

en el manejo y admir

La fransferencia

de ellos segun vocac

la organizacion que s
Capacidades Minimag

La construccion de ¢

areas funcionales d
desarrollen las habili

Para la construccion
y complejidad de Ig
caracteristicas de su

teristicas del negocio que se va a adelantar
ompetencias adicionales, las cuales deberan se
al plan de transferencia.

1cia de Competencias contara con un ingrediente

arrollo Rural para este fin.. Este plan de capaci
ipo de beneficiarios de la alianza los conoci

istracién de la Organizacion de Productores.

i6n y formacién, de acuerdo como se definan las
€ encargaran de las distintas competencias que

s Requeridas

rapacidades minimas se refiere a la necesidad
epositarias de ellas, donde los asociados gue

organizacion resultante, debe corresponder a
5 beneficiarios y que son ellos a través de sus cor

de la ejecucion del proyecto, quienes financiaran la operacién de la org

e Capacidad pz
La organizaci
que puedan g
para adquirir
la complejid

ira identificar y resolver problemas técnicos.

bn debe contar con la capacidad para identificar fo
urgir en el cultivo ¢ producto que se impulsa y la ¢
y sufragar los servicios de un profesional en el r:
e incidencia de los problemas detectados. N

le Capacitacion para la Empresarizacion, ejecuta
ncia en formacion empresarial que seran contrate

ridos para atender los asuntos del proyecto a trave
vez recibida esta capacitacion, el coordinador
responsabilidad de que dichos conocimientos se

competencias administrativas debe apoyarse

d
productores ya formardos, asignandoles las responsabilidades correspc

de estas capacidades minimas se debe tener en ¢

puede requerirse el
r identificadas por la

complementario que
do por empresas de
das por el Ministerio
tacion se enfocara a
mientos basicos de
55 de la organizacion
social del proyecto
> adopten y apliquen

en este grupo de
ndientes a cada uno
areas funcionales de
se transferiran.

de que la OP posea
colaboran en ellas

dades y conocimientos propios de esa especialidad.

zuenta que el tamafo
tipo de proyecto y
itribuciones producto
anizacion resultante.

s problemas técnicos
capacidad de gestion
amo, de acuerdo con
0 se trata de que la

organizacion posea un departamento técnico para atender esd| necesidad, sino que
sus directivas o sus miembros tengan el conocimiento necesario sobre el cultivo

para identific
apropiadas. Iy
con la colabg
intermedio se

r los problemas que puedan surgir y tomar y ej

pracion del asistente técnico asignado al proye
transmitan los conocimientos basicos necesarios

24

gcutar las decisiones
rdudablemente, para el desarrolio de esta compe1l

encia se debe contar
cto para que por su
5 del cultivo.
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Conocimiento

Como los proyectos de alianza estan enfocados a abasteg

intermedio de
minimas para
analizar y eva

decisiones favorables a sus asociados. Para la toma de
debe desarrollar la habilidad para identificar lg

organizacion
probabilidad d

complementariamente habilidades para
oportunidades en ese mercado.

Capacidad

comercializadores.

La fortaleza p

medida de que la organizacion posea el control necesario 4

cosecha, a
favorables co

toda organizacion debe poseer una capacidad, conforme a
proyecto, paré planificar y controlar su produccion, acopio y la

Capacidad de

Para que la
representacio
alianza, debe
liderazgo y pre
ello deben pre
directivas par:
organizacion;
objetivo de es!
a los s0cios ¢t

Registros con

La recoleccion
de estados |
interpretarlos,
organizacion.
inicio de cad
resultados de
contable dek

registros contables y produccion periddica de estados financier

del mercado, riesgos y-mitigacion.

ter un mercado por

un aliado comercial, [a organizacion debe tener las herramientas

recoger informacion acerca de su mercado y los

conocimientos para

luar el comportamiento de ese mercado y de achierdo con ello tomar

e ocurrencia en ese mercado en particular y férm
identificar vy

aprovechar

esas decisiones la

S riesgos de mayor

ulas de mitigacion vy,
nuevas

ara planear la produccion, cosecha, acopip y distribucién a

ara representar a los beneficiarios en un mercagdo depende en gran

sobre la produccion,

pio y distribucion del producto para poder negociar condiciones

el comercializador y cumplir los compromisos

n de sus socios en el desarrolio y profundizacid
ganarse su confianza a iravés de actividades
smuevan la participacion de sus socios en la toma
Dgramarse reuniones periddicas de retroaliment
a analizar el desarrollo de la Alianza y otros ten

as reuniones puede reforzarse con un sistema q;
pnstantemente informados.

tables y produccién periddica de estados financie

de registros coniables sobre |la operacién del pro
inancieros y, sobre todo la capacidad de g
es una condicién esencial para lograr la em
La capacitacion empresarial a que el grupo de p
a Alianza los capacita para entender e interp
la coniabilidad, de tal forma que el desarrollg
)¢ concentrarse en la mecanica necesaria par

25

adquiridos; por ello,
la complejidad del

distribucion.
convocatoria, rendicion de cuentas y gobernabilidad.

organizacion de productores pueda cumplir cpn los objetivos de

n del negocio de la
que demuestren su

L de decisiones; para
acion entre socios y
nas de interés de la
de acuerdo con las condiciones especificas de ¢ada organizacién el
e permita mantener

ros.

yecto y la produccion
sUs  directivas para

presarizacién de la
roductores asiste al
retar los principales
) del area funcional
a la recoleccion de
0S.




(&) MINAGRICULTURA

o VERSION
MANUAL 1
MANUAL OPERATIVO PROYECTO ,
APOYO A ALIANZAS PRODUCTIVAS FECHA EDICION

* Ingresos parq
Toda organiz
especificos; d
cuantificarlos,
recursos sufig

Recuperacion

Los beneficia
del Incentivo
recursos un fg
el CDA para
productivas e
del Plan de T
definicion de |

Funcion gerer

Finalmente el
area funciona

costear administracion.

acion segun la complejidad de su operacion
e tal forma que la estrategia de transferencias
sino también asegurase de que hacia el futuro la
ientes para costearlos.

ios de los proyectos de alianza deben reembols
Modular estipulado en la preinversion, para
ndo rotatorio controlado y administrado por la OF
1 financiar ciclos posteriores de produccién
stipuladas en el Reglamento del Fondo Rotatorio
ransferencias deben impulsarse los mecanismo
un &rea funcional encargada de esta tarea.

ncial.

gue se encargue de la gerencia del proyecto y q

necesaria para coordinar y controlar las demas areas funcion

Como parie d
plan de enire
funcidn geren

Ademas de las Con
Transferencias debe
negocio que se va 3
inciden sobre las ¢
obedecer al ciclo del
el comercializador.

Plan de Entrenamien

Como parte integr
administrativas, la O(
gerente para que gra
ellas; concluido exito
instancias funcionale
las labores de ejecuc

Al comienzo de la
beneficiario, que a s
gerente; el CDAlo d

el desarrollo de la funcion gerencial la OGA forn,
namiento del gerente, el cual hace parte integra
cial.

contemplar algunas necesidades especificas d
impulsar y de las condiciones exigidas por el ¢
lapacidades que debe desarrollar. Tales esp
producto, sistema de acopio y caracteristicas del

to del Gerente

al de la construccion de las distintas ca

5A elaborara y ejecutara el correspondiente plan ¢

dualmente se entere y se encargue de {a coordinz
i6n y coordinacion que hasta ese momento dese
gjecucion de cada alianza, la OGA respecti

U juicio posea la formacion y disposicion para ¢
be avalar para que inicie su entrenamiento.
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tiene unos costos
no solamente debe
organizaciéon genere

y administracion de los recursos del Fondo Rotatorio.

ar a la OP, el monto
constituir con esos
? conjuntamente con
U otras inversiones
; 5 asi como dentro
5 necesarios para la

Plan de Transferencias debe desembocar en la constitucion de un
ue tenga la capacidad

ales que la apoyan.
wlara y ejecutara un
del desarrollo de la

hpetencias Minimas Requeridas de cada organizacion, el Plan de

erivadas del tipo de
comercializador, que
ecificidades pueden
producto exigido por

pacidades minimas
de entrenamiento del
cion de cada una de

samente este enirenamiento, el gerente, con el apoyo de las demas
s de direccion de la OP debera estar en capacidJad de encargarse de

mpenaba la OGA.

va seleccionarad un
lesempefiarse como
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El entrenamiento de
actividades especific
y metas y mantener
gjecucion de ese pl:
gerente, éste gradua
del proyecto; periddic
este entrenamiento 4
a gerente en los cas
no sean satisfactorio
Transferencia de Co
funcion gerencial al i

Periddicamente la O
entrenamiento; en Ic

conveniencia de continuar el proceso con ese candidato o seleccionar

su entrenamiento

Como el entrenamie
su tiempo a las tare:
dentro de su presuy
proceso con una bor
candidato a gerenie
candidato nopodra e
el tiempo restante ¢
propdsito.

En casos especiales

podra mantenerse con cargo al MADR y el resto sera cofinanciada pq
Productores, siempre

evaluacion que sera
Organizacion de Pr

generar por si misma

2| gerente consistird en la identificacién de un
as a cada Alianza, que deben gjecutarse para co
y profundizar el esquema de alianza dentro del
an debera permitir que a través del acompanar
Imente vaya adquiriendo las destrezas necesaria
ramente la OGA debera presentar un informe del
| Comité Directivo; dicho comité podra seleccion
0S en que |los avances 0 el compromiso del inici
5. Este plan de entrenamiento gerencial hace pa
mpetencias, pues incide directamente y depends
nterior de la organizacion de productores.

S casos en que este no sea satisfactorio, el C

nto del gerente requiere que el candidato dedigu
9s del plan, durante el primer afio de ejecucion
uesto un rubro para compensarle el tiempo d
nificacion mensual. En los casos en que sea neg
durante su entrenamiento, la compensacion 1
xceder el monto mensual asignado al primero y s¢
ue permita el saldo de los recursos del rubro

durante el segundo afio una parte de esta com
2 que se demuestre la necesidad de continuar ¢
avalada por el CDA y la OGR. Gradualmente y er

oductores vaya empoderandose para atender
los recursos suficientes para costear las tareas

27

a serie de tareas y
nseguir sus objetivos
cual se enmarca; la
niento de la OGA al
5 para hacerse cargo
estado de avance de

Imente seleccionado
e integral del Plan de
z del desarrollo de la

ar un nuevo candidato

GA rendira al CDA un informe acerca del avance en este proceso de

DA decidira sobre la
UNno nuevo y reiniciar

€ una proporcion de
cada alianza incluira
e dedicacion a este
esario reemplazar al
nonetaria del nuevo
> pagara solo durante
asignado para este

pensacion monetaria
r la Organizacion de
on el entrenamiento,
1 la medida en que la
el negocio, debera
el gerente
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2 MARCO INSTITUCIONAL DEL PROYECTO

La instancia superiof
(CIN), a la cual corre
CIN viene operando,
composicion se mod

La ejecucién del Prq
MADR, a través de |z

ficd mediante Decreto 2101 de 2003. (Anexos 4

pyecto corresponde al Ministerio de Agricultura

de orientacién del Proyecto sera la Comisién I
sponde mantener la orientacidn conceptual y téq
desde la Fase |, fue creada mediante Decretg

Direccion de Capacidades Productivas y Generg

acuerdo a decreto de reestructuracion del MADR No. 1985), y serd aj
de Implementacion del Proyecto EIP definido por la Direccidn, que sers
seguimiento de su ejecucion y avances, Y tramitar las autorizaciones
de acuerdo con este|MO.

La operatividad regi
Regionales, con el
conformidad con la n

onal del Proyecto estara a cargo de las Orgar
apoyo de las Secretarias de Agricultura D
netodologia y operacion definida en este Manual.

ocal se haré a través de las Organizaciones Ges
ia activa local, las cuales acompanardn a la a

El acompahamiento
(OGA), con presenc
inversion.

El esquema institucional disefiado para el Proyecto permite la
metodologia de estructuracion y ejecucion de Alianzas, consistente
etapas como la identificacion, preparacion, implementacion, seguimie
la evaluacion de impacto.

A continuacion se presenta la estructura institucional del Proyecto:

2.1 CoOMISION INTERSECTORIAL NACIONAL (CIN).
La Comision Interseltorial Nacional es el maximo 6rgano orientador y
Estd integrada por el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, el Vicer
Rural o su delegado, quién la preside, por el Director de Desarrollo
DNP, el Gerente del Macrosector Agroindustrial de PROCOLOMBIA (z
Director de Asuntos Ambientales Sectorial y Urbana del Ministerio de A
Sostenible, el Directer del Sistema de Formacioén para el Trabajo del
Unidad Administrativa de Consolidacion Territorial (UACT) del Deg
Prosperidad Social — DPS, y el Director de la Agencia de Desarrollo
Como invitados especiales, el CIN contara con un Representante de
uno de las Organizaciones de Productores y uno de los Aliados Comer|
haran parte de la Comisién con voz pero sin voto, por el término de ur

La designacién o ele
las asociaciones rep

ccion de las personas que actien a nombre del
resentativas de las empresas comercializadoras
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tersectorial Nacional
tnica del PAAP Il. La
» 321 de 2002, y su
v 44).

y Desarrollc Rural -
cion de. Ingresos (de
poyada por el Equipo

1 encargado de hacer

que le correspondan

nizaciones Gestoras

epartamentales, de

toras Acompafantes
ianza en la.fase de

aplicacion de una
en el desarrollo de
nto de las alianzas y

rector del Proyecto.
ninistro de Desarrollo
Rural Sostenible del
intiguo Proexport), el
mbiente y Desarrollo
SENA, el Director la
xpartamento para la
Rural o su delegado.
=] Sector Financiero,
ciales. Estos ultimos,
ano.

sector financiero, de
0 agroindustriales y
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de las organizaciong
Productivas y Geners
candidatos que a su ¢
base en las experieng
La Secretaria Técnic:

el Director de Capaci

Implementacién del F

La Comisién sesiona

convocatoria -del Min

convoque alguno de

decisiones se adoptd

sus decisiones y orie

La Comision Interseg

en relacién con
Proyecto atender.

ejecucion de met
Programar y vela
vigencia.

Proveer orientac

Proyecto, de aci
evaluacién de im|

Aprobar el Manu
mismo.

Proponer la adeg
alentar la particip
Definir el cronogr
de los perfiles qu

los estudio de preinversion {viables e inviables), la inclusién de las

el Registro de A
considere pertine
Delegar en las G
punto anterior.

Evaluar la gestion
Establecer su prg

2.2 COMiSION INTEF

Para la desconcent
intersectoriales para

Establecer las dir

Aprobar los Plar

s de pequenos productores, la hara el Direc

ronsideracion presente el Equipo de Implementac

Proyecto, quien asistira con voz pero sin voto.

ntaciones figuraran en las actas que se levanten

torial Nacional cumplird las siguientes funciones:

A.
es QOperativos Anuales (POA), asi como los i
as sociales, presupuestales y financieras.

6n estratégica y tomar medidas correctivas s
lerdo con la revision y discusion de los infor
pacto y de auditoria, entre otros.

lal Operativo del Proyecto y las modificaciones

acion de los actores.

ama de las invitaciones a presentar perfiles de a
e inicien la etapa de preinversion, la aprobacion
lianzas, asi como la exclusion de alianzas de
nte.

1 del PAAP y del EIP.
pio reglamento.

RSECTORIAL REGIONAL (CIR)

racién de las decisiones del
cada una de las regiones del pais. CIR. Estas

30

acién de Ingresos del MADR o su delegado, con kb

rias de los candidatos frente a su participacion en
5 de [a CIN serd gjercida por el funcionario o contr

ectrices y criterios para desarrollar el Proyecto, &
los productos agropecuarios y los Departamen

r por la asignacion presupuestal de recursos para

tor de Capacidades
yase en una terna de
6n del Proyecto, con
alianzas productivas.

l'atista designado por

dades Productivas y Generacion de Ingresos para liderar el Equipo de

ra en forma ordinaria como minimo una vez cada seis (6) meses, por
isterio de Agricultura y Desarrollo Rural, y extraordinaria cuando la

los representantes del Gobierno Nacional que participen en ella. Las
iran con el voto favorable de la mitad mas uno ¢

je sus integrantes, y
en cada sesion.

xntre otros aspectos,
tos del pais que el

nformes anuales de
el Proyecto en cada

obre fa marcha del
mes de avance, de

que se requieran al

uacion del marco de estimulos e incentivos publicos y privados para

ianza, la aprobacion
de los resultados de
5 alianzas viables en
regisiro cuando lo

omisiones Intersectoriales Regionales, las funcipnes definidas en el

PAAP, se conforman comisiones

ejerceran funciones
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delegadas por la CIN
o el Viceministro de |
regional de ias sigu

, y estaran conformadas el Ministro de Agrlcultu ra y Desarrollo Rural
Desarrollo Rural o su delegado, quien las presidira, un representante
entes instituciones: SENA, Corporaciones Autonomas Regionales,

PROCOLOMBIA (antiguo Proexport), Agencia de Desarrollo Rural o gqlien haga sus veces,

la Unidad Administra
Prosperidad Social —

tiva de Consolidacién Territorial (UACT) del Departamento para la
DPS y Departamento Nacional de Planeacion.|En caso de que no

exista representacion regional o departamental de alguna de estas instituciones, sus

representantes o de

egados a nivel central {miembros de la CIN) podran participar de
ran derecho a voto. Los Secretarios de Agricultura Departamentales,

manera virtual y tend

un representante dJI sector financiero, uno de los Consejos de €
Organizaciones de Productores y uno de los Aliados Comerciales que g
productivas en la Region, seran invitados permanentes. Estos ultimg
Comisidn con voz per) sin voto.

La CIR podra sesionar en cualquiera de los departamentos que la con
se propendera por rofar la sede en cada sesion. La designacion o eleg
permanentes la haraTel Director de Capacidades Productivas o Gene
través del EIP en representamon del MADR, dando prioridad a
departamento en dOI’IIde sesione la CIR, su participaciéon no tendra u
dada la rotacion de Ip sede entre los departamentos de la region. Lz
sera ejercida por el Coordinador de la Organizacién Gestora Regionz
vOZ pero sin voto.

Las Comisiones Intersectoriales Regionales sesionaran en forma ord
una vez al afio por convocatoria del Ministerio de Agricultura y Des;

OGR, y extraordinaria cuando la convoque alguno de los representant

|
entidades publicas del orden nacional que la conforman. Las decision
el voto favorable de ta mitad mas uno de sus integrantes, y sus decisi

figuraran en el acta que levante en cada sesién la Secretaria Técnig

OGR impulsaran la participacion activa y creciente de las CIR com
descentralizacion y empoderamiento del Proyecto a nivel regional.

2.3 DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y GENERACION DE ING

Es la Direccion de Capacidades Productivas y Generacion de Ingrese

responsable del Proyecto.
El Director de Desarre
que delegue, sera

lineamienios del MAD
POA aprobado por la
de la Direccion, aden
este MO.

llo Capacidades Productivas y Generacion de In

R para la ejecucion de los recursos del Proyecto

31

el responsable del Proyecto, verificard el ci

CIN y vigilara el cumplimiento de sus metas acort
as tramitara las autorizaciones que le correspor

badena, uno de las
articipan en alianzas
s, haran parte de la

forman, sin embargo
cion de los invitados
racion de Ingresos a
representantes del
n periodo especifico
1 Secretaria Técnica
1, quien asistira con

inaria como minimo
arrollo Rural o de la
es regionales de las
es se adoptaran con
bnes y orientaciones
a de cada CIR. Las
O UNn mecanismo de

RESOS DEL MADR

s dentro del MADR

gresos con el equipo
umplimiento de los
dentro del marco del
des con los objetivos

dan de acuerdo con
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Esta Direccion es [
proyectos para el de
contribuir con la e
focalizandose en lag
orientacion de sus |
posibilidades de s
procedimientos pertir

2.4 EQUIPO DE IMPL

Es la instancia técni
Director de Desarroll¢
las gestiones y decis
Proyecto.

El Viceministro de
Implementacion en
responsabilidades qu
profundizacion del n
Proyecto.

Bajo la orientacién de
Productivas y genera
a cargo dos aspectq
profesionales con
agronegocios, econd
Apoyos Integrales ne

El equipo administrat
adquisiciones y co
oportunamente las

Proyecto contara con

Las responsabilidade

¢ Planear y orient:

adelanten las actividades relativas a la ejecucién del Proyecto, b:

de la Comisién In
establecidos en &
Elaborar ¢l Plan (
y presentar las m
de la CIN.

aprobacion y eve

Elaborar y actus

a encargada de disefiar y evaluar politicas, p
:sarrollo de capacidades y la generacion de ing
strategia de desarrollo rural con enfoque te
poblaciones rurales mas vulnerables mediante
oroyectos para que atiendan las oportunidades
I territorio. Para esto debe proponer norm
entes,

EMENTACION DEL PROYECTO. (EIP)

b de Capacidades y Generacioén de Ingresos, a qu
jones que se tengan que tomar con respecto a le

Desarrollo Rural definira el grupo que confor

la ejecucion del Proyecto compartiendo
e este desarrolla, incorporando la experiencia ad
nodelo y apropiando el uso de la metodologia

un funcionario o contratista designado por el Dire
cion de Ingresos para liderar el Equipo de Implem
s: técnico y administrativo. El equipo técnico es
cxperiencia en diferentes areas, entre elias
mico-financiero, monitorec y seguimiento. Aden

vo estarda compuesto por profesionales con exper
ntable. Ademas de los apoyos - que requie
actividades propias del PAAP. El Equipo de
tos servicios de apoyo a la gestién para tramites

s del EIP son las siguientes.

ar la aplicacion de las directrices y estrategias
itersectorial Nacional, el Director de la DCPyGI
ste Manual. _

Dperativo Anual y asegurar su gjecucion una vez

cdificaciones del POA, cuando sean necesarias

lizar el Manual Operativo y tramitar ante el
ntuales modificaciones.
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cesarios para cumplir con los objetivos del PAAR.

lanes, programas y
resos, con el fin de
rritorial del MADR,
la consolidacion y
del mercado v las
as, instrumentos y

ca que se hara cargo de la ejecucion del Proyecto. Dependera del

€n apoyara en todas
} implementacién del

mara el Equipo de
las actividades vy
quirida, apoyando la
desarrollada por el

ctor de Capacidades
entacion, este tendra
stara compuesto por
ambiental, social,
nas, contara con los

encia administrativa,
ra para desarrollar
Implementacion del
5 administrativos.

para que las OGR
3jo las disposiciones
y los procedimientos

aprobado por ia CIN
, para la aprobacion

MADR y la CIN su
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Elaborar reportes
POA y los infor|
productivas.
Supervisar la ejeg
Poner en marcha
sobre el Proyecto.
Realizar el monitoreo y el seguimiento de los distintos componenits
Orientar la realizacion de la induccion del Proyecto al interior de 13
las OGA.
Brindar orientacid
OGAYvy alas OP.
De acuerdo con |‘é|l focalizacion territorial que defina el MADR,; defin
perfiles de alianza que cada Departamento pueda presentar para s
OGR. ‘

Realizar el seguimiento al proceso de identificacion, estructuraciol
de las alianzas.
Supervisar que las inversiones propuestas para ser financiadas ¢
Modular de cada alianza, cumplan con lo definido en este Manual.
Realizar la visita a la alianza cuando se tramite la tercera autorizag
incentivo Modular,.
Revisar por muestreo y a posteriori los estudios de preinvers
aprobadas para verificar la calidad de los mismos.

Revisar por muesfreo y a posteriori la calidad de los estudios de p
cada regién) elaborados por la OGR

Hacer seguimientp a los contratos con la fiduciaria y supervisar los
de estos, de conf
del MADR.

semestrales de gestion tomando como referenc
mes de las instancias que realicen el monit

tucion de los aportes del MADR que financian el
una campana de divulgacion y orientacion a nive

n, instruccién y apoyo técnico, de ser requeriddg

Ordenar a la Fiquciaria la suscripcién de los contratos de fidug

alianzas aprobad:fls
Comunicar a la Fi
los contratos que suscriba que sean de su competencia.

Supervisar el desarrollo de las actividades de estructuracion de pre

y monitoreo a car
manual.

Monitorear la ges;
Manual.
Orientar a las OG
de los patrimonios
Aportar la inform
proceso de audito
Presentar informe
la CIN, al MADR y
Orientar a las OG
Responder los rec

go de las OGR, con base en las responsabilidad

5 autonomos de las Alianzas.

ria y de supervisién.
s de gestion, presupuestales, financieros y cont
7 a los entes de control.
R en los procedimientos de elaboracién de estud
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uciaria los acuerdos para los contratos, los pagg

ion de las OGR con base en las responsabilidad
R sobre los procesos de contratacion del Proyeg

acion requerida por la entidad auditora y facilit

juerimientos a los organismos de control y PQR

a el seguimiento del
ore0 a las alianzas

Proyecto.
e nacional y regional

s del Proyecto.
s OGR y de éstas a

5, a las OGR, a las

r el cupo maximo de
er verificados por las

n, e implementacion
bn cargo al Incentivo
ion de ejecucion del
on de las alianzas
reinversion (15 % de

contratos derivados

ormidad con lo previsto en el Manual de Supervisién e Interventoria

cia mercantil de las
DS ¥ la liguidacion de

byectos, legalizacion
es definidas en este

es definidas en este
ito para la ejecucion
ar el desarrollo del
ables, éon destino a

0s de preinversion

=y

]
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Los procesos de selg

en lo establecido en

decretos reglamentar

la aprobacion de la [l

2.5 SECRETARIAS

las normas de contratacidn estatal, esto es le

Direccion de Capacidades Productivas o quien és

E AGRICULTURA DEPARTAMENTALES (SA).

Las Secretarias de Agricultura de los Departamentos son los érganos
con los que el Proyecto establece los canales de coordinacion, comu
para la ejecucién del Proyecto a nivel departamental. Deben pre
Administraciones Departamentales cofinancien de manera represent
las alianzas y son las responsables de realizar la gestion para qu

cofinanciacion fluyan
través de su participa

Especificamente, las
su apoyo al Proyecto

Divulgar el Proye
Organizar las reu
Orientar a los inte
Recibir mediante
su Departamento
Revisar el cumpli
De acuerdo con
propuestas de pg

oportunamente. Ademas acompanan la ejecuci
Icion en los Comités Directivos de cada una.

actividades de las Secretarias de Agricultura D
son:

cto dentro de su Departamento.

niones de informacion de perfiles de alianza.
sresados en la presentacion de los perfiles de alia
acta todas las propuestas de petfiles de alianza
de acuerdo con la focalizacion territorial definida
miento de los criterios de elegibilidad de los perfil
la focalizacion territorial definida por el MADR
iles de alianza que cumpian con los criterios de ¢

los procedimientgs y criterios establecidos en este Manual.
Presentar los perfiles preseleccionados a la OGR.

Invitar a organismos que puedan ejercer las funciones de OGA
para que se inscriban en el registro de OGA para el acompafnamignto de las alianzas.

de los Comités D
2.6 ORGANIZACION

Las OGR son los org
una OGR por region.
el Proyecto a nivel re
privadas. Dichas ent
social de la region

formulacion, gestion
se requiere que po

Gestionar recursos de cofinanciacién del Departamento y otras fue
Acompanar el proceso de ejecucidn del plan de inversiones de las

rectivos de las mismas.
ES GESTORAS REGIONALES (OGR)

ganismos que implementan el Proyecto a nivel r
Participan en todas las etapas del ciclo de las al

dades deben contar con conocimiento sobre la ¢
de influencia, deben tener presencia en la regi
y evaluacion de proyectos productivos agropecua
sean capacidad administrativa y técnica para
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ccidn y contratacién de los miembros del EIP se

realizaran con base
y 80 de 1993 y sus

ios Los estudios previos y la contratacion definitiva deberan contar con

ta delegue,

5 publicos regionales
nicacion y de apoyo
opender porque las
ativa la inversion de
e estos recursos de
én de las alianzas a

epariamentales para

Inza.
que se presenten en
por el MADR.
es que recibe.
i preseleccionar las
legibilidad siguiendo

de su Departamento

nies.
5 alianzas en el seno

egional. Debe haber
anzas y representan

gional. Las OGR podran ser personas naturales o juridicas, publicas o

calidad econdmica y

ONn y experiencia en
rios. Adicionalmente,
realizar labores de
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seguimiento e interventoria y tengan infraestructura logistica para su

region donde trabaj
saportes debidamen
que indique el MADF
perfiles de alianza,
desarrollo del Proyec

. Las OGR no podran participar directamente en

sto, pero si podran dar orientacion y acompariam

n. Es su obligacién mantener y custodiar los dog
e archivados por el tiempo que dure el proyecto \

ni presentar perfiles a las invitaciones a pres

formulacion a potenciales proponentes.

Seleccién de OGR
El MADR con el apoyo del EIP seleccionara y contratara una OGR p
los procedimientos establecidos en las normas de contratacion estata
el MADR-EIP evaluard los resultados y el desempefio de las OGR,
responsabilidades nyunciones definidas en su contrato y podra ren|
cuando los resultados sean satisfactorios. En caso contrario proce
contratar a una nueva OGR. Cada OGR deberd mantener un
profesionales con dadicacion de permanente para el Proyecto, confq
un experio técnico amblental un experto socio-empresarial, un exy
mercados y un asistente administrativo. Dentro de este equipo, la ¢
experto que haga laI veces de coordinador general y otro de coord
Para dar cobertura regional, el MADR podra solicitar a las OGR la vin
adicional para el desarrollo de los servicios contratados acorde a la m
prevista para un periodo de tiempo particular.
Responsabilidades|de las OGR

Difusion del Proyecto:

Facilitar el fiujo de informacion entre las Organizaciones de Prod
Comerciales, que permita a los proponentes presentar perfiles de
con las focalizacipnes territoriales definidas por el MADR.
Mantener un IistaJ?o de las Organizaciones de Productores y de los
que puedan articularse al Proyecio.

Contactar a todos los actores interesados, pariicularmente a los

empresarios de su region para promover su participacion en el F

pertinente.

de alianzas cuando sea pertinente.

Alimentar la pag:na WEB del Proyecto con informacion relativa a
productivos demandados, registro regional de OGA , estudios
representativos, etc.

Reqistro de perfiles:

de perfiles de alianza.
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Promover de la mano con las Secretarias de Agricultura y actors
jomadas/reunlones de promocidn y difusion del Proyecto para la pr

funcionamiento en la
sUmentos, registros y
v las consideraciones
la elaboracion de los
entar propuestas en
iento general para la

or Regidn, siguiendo
| vigentes. Cada afo
de acuerdo con las
ovar su contratacion
dera a seleccionar y
equipo minimo de
prmado al menos por
perto financiero y de
DGR designara a un
nador de monitoreo.
culacién de personal
ayor carga operativa

uctores y los Aliados
o alianza de acuerdo

Aliados Comerciales

comercializadores y
Proyecto cuando sea

2s de orden regional
eparacion de perfiles

su region: renglones
de preinversion mas

Informar y orientar a los actores interesados sobre la metodologia para la elaboracién
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Departamentos d
Verificar el cumpl
Verificar de acue
de alianza que ¢\
verificacion de los
verificacion.
Presentar y suste

e su regién de influencia.
rdo con fos procedimientos establecidos en este
mplan con los criterios de elegibilidad Enviar al E
5 perfiles para la revisidon del cumplimento de los

ntar ante la Comision Intersectorial de su region,

perfiles y recomendar la aprobacion de los que sean viables para

de preinversion.
Apoyar a las Sg
verificacion de pe

Formulacion de alian

cretarias de Agricultura en la divuigacién de |
rfiles. _

£dS.

e Apoyar la elabor
procedimientos d
- Divulgar y proma
Regionales respse
Verificar las prop
revisar que cump
registro respectiv

informacion de la
QOrientar a las O
de acompafiamie
Realizar la revisig
Fiduciaria con las
Aprobar los pago
de los contratos
delaOGRylosp
0 liquidados antic
Enviar los estudiq
por muestreo, pa
Presentar y suste
recomendando lg
de los estudios.
Ejercer las funcio
de la CIR.
Elaborar los Conj
suscripcién y legd
Avalar los reglam
Enviar al EIP los
lista de requisitos|

acion de los estudios de Preinversion siguiendo
efinidos para este fin por parte del MADR a travé
ver la inscripcidn de las OGA para la elaborac
ctivos.

uestas de inscripcion a los Registros por parie
en con los requisitos establecidos en este Manua
0.

Poner en consideracion de las proponentes de los perfiles de a

BA inscritas en los registros correspondientes, ej
nto a las alianzas en ejecucion.

on, el seguimiento y la interventoria de los contr
OGA

agos se hayan hecho, o cuando los contratos de
ipadamente.

s definitivos de preinversion al EIP para su archi
ra verificar 1a calidad de los mismos.

entar ante la CIN/CIR, los resultados de los estu
viabilidad ¢ inviabilidad de |a alianza, de acuerdo

nes de Secretaria Técnica de la CIR y comunicar

venios de Alianza de las alianzas aprobadas por
Alizacion.

entos de los Fondos Rotatorios de las alianzas a
Convenios de Alianza firmados para perfeccionz
cumplidos.
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5 OGA inscritas en los registros correspondientes.

Recibir los perfiles de alianza enviados por las Secretarias de Agricultura de los

imiento de los criterios de elegibilidad de los perfiles seleccionados.

Manual, los perfiles
1P el resultado de la
brocedimientos de la

a verificacion de sus
gue inicien la etapa

0s resultados de la

las orientaciones y
s del EIP.
ion de los Registros

de las OGA y para
1, y registrartos en el

ianza aprobados, la
N los procedimientos

atos que suscriba la

5 parciales y finales de las OGAS, solicitar a la Fidugiaria la liquidacién
de las OGA una vez los servicios hayan sido redibidos a satisfaccion

ban ser suspendidos
VO y para su revision

dios de preinversidn
con las conclusiones

al EIP las decisiones
la CIR y tramitar su

probadas.
amiento, junto con la
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Implementacion de

L ]

L ]

[

®

*

[ ]
del POA de cada
necesario, la def
mitigacion de los

[ ]

* Resolver las ing

Enviar a la Fidugciaria los soportes del Contrato Fiduciario y al EIR la lista de requisitos

cumplidos, para que el MADR a través del EIP ordene a la Fiduciaria realizar el giro del

Incentivo Modula'r a los Patrimonios Auténomos. -

Mantener en su§ archivos los sopories que avalan el giro de recursos al Patrimonio

Auténomo vy la cF:Ppla del Convenio de Alianza, una vez sea firmado y devuelto por la

Gerencia del El
/thanzas

Realizar el monqoreo de las alianzas en ejecucion en su Region, de acuerdo con los
-procedimientos establecidos en este Manual y calendarios conceftados con el experio
en monitoreo de‘ Proyecto. Excepcionalmente efectuaran el monjtoreo de alianzas de
otras regiones, s| por razones operativas el EIP asi lo decide.

Presentar los informes de monitoreo al EIP y al Comité Directivo de la Alianza.

Recibir y aproba'r de manera sustentada por parte del Comité Directivo de la Alianza,
las solicitudes d@ modificacion de la distribucién del Incentivo Modular aprobado para
las alianzas en ejecucion, y comunicar estas modificaciones a la Fiduciaria y al EIP.
Recibir y aprobat, de manera sustentada, las aprobaciones de ejecucion que cumplan
con los requasrtos| establecidos por los Convenios de Alianza y este Manual.

Enviar las aprobaciones de ejecucion con sus soportes respectivos al EIP para que éste
ordene a la Fiduciaria realizarlas.

Supervisar el desarrollo de las actividades de. coordinacion

e las OGA para el
cumplimiento de Jas metas de las alianzas, con base en las resporisabilidades definidas
en este manual y las directrices del EIP sobre monitoreo y seguinliento.

Hacer seguimiento a la presentacion de los informes mensuales dg OGA y actualizacion
alianza, verificando su oportunidad, calidad y veracidad, siguiendo las
directrices del E|P sobre monitoreo y seguimiento. Supervisar y|orientar cuando sea
nicion de acciones concertadas por las OGA y CDA que permitan la
riesgos identificados en la implementacién de lag alianzas.

Apovyar la implementacion de la Estrategia de Empresarizacion disefiada por el EIP.
ietudes y atender las alertas que le presenten lgs Comités Directivos
de las Alianzas y/o las OGA frente al cabal cumplimiento de Ia actividades y metas
propuestas.
Mantener y entrtiagar todos los soportes técnicos al EIP, que permitan responder los
requerimientos de las entidades de control y mantener la informacipn técnica, financiera
y contable al dia.
Facilitar la labor de revision de sus actividades, en cuatqmer mome
de control, a la auditoria y al MADR.

to, a los organismos

2.7 ORGANIZACIONES GESTORAS ACOMPANANTES (OGA)

Las OGA son los organismos encargados temporalmente de prestar

orientacion y transfer

el acompanamiento,

encia del conocimiento a las Organizaciones de Rroductores, para que
gerencien, ejecuten y alcancen las metas establecidas en los subproyectos de sus alianzas
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productivas. Pueden
parte del Registro R
sobre la realidad ec|
presencia en la zona
productivos agropec
trabajo con pequenos
aplicar y transfer

ser personas naturales o juridicas, publicas o §

uarios. Adicionalmente, se requiere que pose
5 productores agropecuarios y tengan la capacid
rles conocimientos empresariales

(administrativos,

orivadas, que hagan

egional de OGA. Dichas entidades deben contar con conocimiento
ondémica y social de la zona especifica de inflliencia, deben tener
y experiencia en la implementacién y acompaﬁa|miento de proyectos
an experiencia en el

:

d y experiencia para
contables,

comerciales). La OGA debe ser aceptada por los miembros de la alianza y debe tener

aceptacion en la zona.

Responsabilidades d

de preinversion.

Elaborar y ejecutar el POA de la alianza de manera pariicipativa, a

Elaborar y ejecutar un Plan de Transferencia a la Organizacion

corde con el estudio

de Produciores y su

Gerente para que en el corto plazo asuma las responsabilidades de la gerencia y

gjecucién de la alianza y el logro de las metas previstas.
Gestionar los recursos necesarios para la implementacion de la alianza.

Evaluar de manegra periddica el desempefio de la Alianza con I
propuestas y establecer planes contingentes si estos fueran neces
Coordinar la implementacién del Plan de Asistencia Técnica, Plar
de Manejo Ambiental — PMA. '

elacion a las metas
arios.
1 Social - PS y Plan

Acompanar y orientar a la Organizacién de Productores en la toma de decisiones.

Seleccionar, orientar y evaluar al Gerente de la Alianza en el e
Directivo de la Allanza - CDA.

Presentar informes periédicos de gestidn al CDA, a la OGR y ot
soliciten.
Acompahar al

erente y a la Organizacion de Productores ern

estructuracion y f
Gestionar la vina
produccion o las
inicialmente pact:
Avalar las soliciti
recursos de invern

alianza.

Citar al Comité D
Gestionar y recof
Incentivo Modula
Mediar las diferer
miembros de la (
Hacer entrega fq
resultados, arch

acompafnamientq.

rma de los contratos y acuerdos de comercializa
tulacién de uno o mds aliados comerciales cu:
condiciones del mercado, no permitan que se cl
ados con el Aliado Comercial original.

ides a la Fiduciaria de los pagos y contratacio
sion de la alianza en el patrimonio auténomo.

Gestionar el cumplimiento de la entrega de los apories de los ¢

Irectivo de la Alianza y ejercer su Secretaria Técn
vilar tos documentos necesarios para la autorizac
[
1cias y posibles conflictos entre los miembros de
Irganizacion de Productores.

rmal de la alianza a la Organizacion de Prod
livo, contabilidad, entre otros) una vez
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scenario del Comité
ras entidades que lo
las negociaciones,
cion. _

ando el volumen de
umplan los acuerdos
nes con cargo a los

ofinanciadores de la

nica.
ion de ejecucién del

la alianza o entre los

uctores (informe de
haya cumplido su
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Responsabilidades de la OGA frente al Monitoreo y Seguimiento (OG#

Proporcionar info
seguimiento a la alianza.

Presentar los registros e informes que la OGR solicite como sopor
suministrada preIamente a ésta.

Guiar las visitas de monitoreo de la Alianza realizadas por la OGR
Comunicar continuamente a la OGR informacién que permita ta g
la solucidn de los|problemas que presenta la alianza.

Comunicar oportunamente alertas que presenta la alianza e infor
los planes de accjén concertados para mitigar riesgos.

Utilizar el Informe|de OGR como insumo en la ejecucion y adoptar
concertados con la OGR y el CDA.

rmacién cualitativa solicitada por el monitor de

2.8 FIDUCIARIA

Esla entidad que se e
del presupuesto del M
los recursos que ios
cada alianza..

ncarga de la administracién de los recursos del P
IADR. Para el caso de la inversion de las alianzas
demas cofinanciadores consignen en los patrim

El MADR suscribe un contrato de encargo fiduciario con la Fiducia
transfiere todos los recursos del Proyecto de cada vigencia presupuesti
productiva aprobada [como viable por la Comision Intersectorial, la Fi
contrato de fiducia mercantil y constituye un patrimonio auténonm
Organizacién de Productores beneficiaria del IM. Cuando los
legalizacion y requisifos para su ejecucion han sido cumplidos, recib
MADR a través del EIP para transferir los recursos del encargo fidt
auténomo.

Para el pago de las facturas y la suscripcién de los contratos con carg
patrimonio autdnomo, la Fiduciaria debera verificar y certificar qu
procedimientos establecidos en este Manual para la seleccién de prov
servicios y debera reelllizar un estricto control de gastos al Plan de Inve
aprobado, por rubro presupuestal y por autorizaciones de ejecucion.

mpromete a enviar periddicamente al EIP, a
roductores el estado de sus cuentas o conirato
o fiduciario y de los patrimonios auténomos. Ader
jue el MADR a través del EIP le solicite y a atendg
ADR a traves del EIP, y las entidades de control.

La Fiduciaria se co
Organizaciones de P
detallados del encarg
a enviar los informes ¢
de informacion del Ms
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al. Para cada alianza
duciaria suscribe un
0 a nombre de la
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2.9 ORGANIZACION DE PRODUCTORES

Es una persona juridica legalmente constituida, conformada por produgtores agropecuarios
y conforma junto con el Aliado Comercial la alianza productiva. Es la beneficiaria del
Incentivo Modular que el PAAP aporta como cofinanciacién a las alianzas productivas a
nombre de los pequefios productores agropecuarios elegibles para participar en la alianza
y recibir los beneficios directos del incentive Modular. Debe participar activamente en la
formulacion del perfil|de alianza, en la estructuracién de la alianza y ¢s la responsable de
su implementacion. Una vez aprobada la alianza, suscribe el Reglamento de Fondo
Rotatorio, el Convenio de Alianza, los acuerdos de comercializacion y el contrato de fiducia
mercantil. Debe ademas conformar y administrar el fondo rotatorio de |a alianza.

Responsabilidades especificas de la Organizacidn de Productores:

Participar activamente en la formulacion del perfil de la alianza.
Implementar la alianza productiva de acuerdo con los lineamientos de los estudios de
preinversion y dando cumplimiento a los objetivos y metas propuestos.
e Suscribir y cumplirjel Convenio de Alianza con su Aliado Comercial, el MADR y los demas
aportantes que ast lo soliciten. '
e Suscribir y cumplir el Contrato de Fiducia Mercantil con la Fidugiaria y la pdliza de
cumplimiento correspondiente, la cual deberd permanecer vigente durante toda la
ejecucién del incentivo modular. _
» Aplicar los procesos de adquisicion y contratacion de bienes y seryicios de la alianza y
las normas de contratacion sefialadas en este Manual con cargo a los recursos del
patrimonio auténomo. ‘
e Destinarlos recursos entregados por el Estado a actividades licitas, propias del Proyecto
y de la alianza en Particular.
o Permitir y facilitar que el MADR, las OGR y las OGA realicen y ejecuten sus funciones
respectivas y proveerles la informacién que consideren necesaria spbre el desarrollo de
la alianza. _
e Realizar los trdmites que requieran los cofinanciadores para el |desembolso de los
recursos.
e Perfeccionar las operaciones de crédito cuando a elio haya lugar,| de acuerdo con los
requisitos de la entidad financiera otorgante.
» Suscribir Acuerdos de Comercializacion que comprometan la venta|de la produccion de
la alianza.
» Coordinar sus actividades con la Organizacién Gestora Acompariante.
Concertar, aprobar y velar por el cumplimiento del Reglamento del Fondo Rotatorio de
la alianza.
¢ Adelantar las acciones pertinentes para que todos los beneficiarios del IM, cumplan con
los requisitos establecidos en este Manual.
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2.10 ALIADO COMER

Es una persona jurid
y/o la transiormaci
Organizacion de Prog

CIAL

ica o natural que tenga como objeto et consumo
6n de productos agropecuarios quien confg
juctores, la alianza productiva mediante la suscri

, la comercializacion
rma, junto con la
ncion del Acuerdo de

Comercializacion.

Responsabilidades del Aliado Comercial:

Participar en la for|
se anexa al perfil ¢
la misma y se defi
Suscribir el Conve
demas aportantes
Asegurar la comp
Acuerdos de Com
Definir los requer
oportunidad del pr
Participar en el Cg

ne su participacion y su aporte.
2nio de Alianza con la-Organizacion de Product
que asi lo soliciten.

ercializacion con la Organizacion de Productores
mientos de calidad, volumen, precio o mecanis
oducto de la alianza.

mité Directivo de la Alianza.

2.11 GERENTE DE LA ALIANZA

El Gerente de la alianza productiva es la persona natural que recib
necesario para hacerse cargo de la alianza, una vez termine la fase
de la OGA. La financiacion del entrenamiento con recursos del Inc
terceros hace parte de la estrategia de empresarizacion y sostenibilida
busca que el Geregnte tenga caracteristicas de liderazgo ante
Productores, que tenga un nivel educativo minimo, con habilidades
buenas relaciones interpersonales.

La OGA y el Comité Directivo de la Alianza evaluaran el desemp
aprendizaje y podrah removerlo cuando los resultados no sean sa
casos realizaran un nuevo proceso de seleccion; cuando esto ocurra,
entrenamiento recibird una compensacién igual a la que venia recibig
solo por el tiempo que permita el saldo de los recursos que inicialm
pago de esta compensacion en el presupuesto aprobado para la alian

2.12 ComITE DIRECTIVO DE LA ALIANZA CDA

El CDA, es el drgan
siguientes miembros
y representante de
Agricuitura del depar
hacen aportes a la
importar el nimero d

10 de direccion de la alianza productiva y esta
con voz y voto: La Organizacion de Productores
os productores beneficiarios), el Aliado Comera
tamento en donde se ubica la alianza y todas las ¢
alianza. Con el fin de preservar el equilibrio er
& representantes, cada entidad tendra un voto.
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El CDA se conforma
y la acompafia en d
preinversion y la estr
al seguimiento a la
alianza. En esta eta
Regional. (ii) Etapa
organizativa que sof
miembros que la con
Intersectorial Region
formaliza su reglame

Responsabilidades d
Etapa consultiva
Participar en la e
en las diferentes
Asistir y participa
Apoyar la gestion
Apoyar a la OGR
Participar en la re

Etapa ejecutiva

Elaborar su propi
composicién, qué
operacion, periodi
las reuniones; y
aprobacion previa

Velar por el cump
la gestion de cofin
Proponer, analizar
de Inversiones.
Analizar los estads
Analizar los inforn
Regional (OGR).
Realizar seguimie
concertar planes ¢
Decidir sobre las
servicios que sea

alianza en el patrimonio auténomo, de acuerdo con los procedimien

que establezca el

el CDA:

structuracion de la alianza y suministro de la infq
actividades de campo.
r en las reuniones programadas.

o reglamento, el cual debe contener como mir

Tomar las decisiclanes relacionadas con la operacion de la alian
presupuesto aprobado y el Plan Operativo Anual
limiento de los acuerdos suscritos en el Convenid
anciacion

s financieros de la alianza
nes periodicos de monitoreo elaborados por la o

de recursos y otros aportes para la cofinanciacid
en su funcion de Secretario Técnico del CDA

después de que ta Comisidn Intersectorial aprueba el perfil de alianza
os etapas: (i) Etapa consultiva, durante el desa
ucturacion de la alianza productiva. La funcién d
elaboracion del estudio de preinversion y a la
pa la secretaria técnica del CDA la ejerce la Q
de ejecucion del proyecto. El CDA en esta et
borta el desarrollo de la Alianza, con la partici
nponen. Inicia sus funciones operativas después
al (CIR) aprueba la alianza, se firma el conve
nto interna.

rrollo del estudio de
el CDA corresponde
estructuracién de la
rganizacién Gestora

apa es la estructura
pacion de todos los

de que la Comision
nio de alianza y se

srmacion requerida y

in de la alianza;

alizacion de los tramites de legalizacion de la alianza.

rum minimo para deliberar y tomar decisione
idad de las reuniones ordinarias y extraordinar
unciones de la secretaria técnica, ejercida po
de la OGR.

y aprobar la solicitud de cambios o traslados pre

nto detallado de la implementacion del POA
e accion preventivos o correctivos.
diferentes cotizaciones ¢ alternativas de prove
necesario contratar y/o pagar con los recursos

aportante.
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s {mitad mas uno),

as, lugar y fecha de
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Za, con base en el

) de Alianza, incluida

supuestales del Plan

rganizacion Gestora
De ser necesario,
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Verificar el cumplimiento del reglamento del Fondo Rotatorio _
Evaluar la gestion de la OGA y el Gerente de la Alianza con relacion a sus
responsabilidades| y al cumplimiento de las metas

Consignar todas las decisiones en el acta respectiva.

Apoyo
| Alionzas

Productivas

CAPITULO 3
OPERATIVIDAD DEL PROYECTO
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3.3 PREPARACION, PRESENTACION Y ESTRUCTURACION DE ALIANZAS PRODUCTIVAS
3.3.1 DIFUSION DEL |[PROYECTO

El MADR a través de
Comunicaciones del

Proyecto, tanto a nivel regional como nacional. Para esto, disefiara dire
de las OGR, el mat

Secretarias de Agricl
las autoridades indi
entidades publicas y
agropecuarios, a las

Adicionalmente el E

| EIP preparara para cada vigencia, en coordinad
MADR, una campafa de informacion, divulgac

erial necesario (plegables, afiches, cartillas) ¢
lltura de los Departamentos, a los Consejos Regi
genas y afrocolombianas, a los gremios de |
privadas vinculadas a la produccion y comercial
asociaciones de productores, entre otros.

IP mantendra actualizada la pagina WEB dog

informacion relativa al Proyecto, y coordinara la actualizacion de la info
de las OGR con la in{ormacién relevante de cada region.

Se orientar4 de manera especial a la poblacién indigena y afrocolg
privado comercializador

poblaciones objetivo
para los comercializa

Con el fin de favorec

[Ee organizaran reuniones especificas en sus regi

y transformador de productos agropec

ion con fa Oficina de
ion y promocién del
xctamente, o a través
jue distribuira a las
cnales de Cadena, a
a produccion, a las
zacion de productos

nde se publique la
rmacioén proveniente

ymbiana, y al sector
uarios. Para estas
ones de influencia, y

ores se buscaran escenarios gremiales especializados.

er la participacion de las comunidades indigenas
una estrategia de difusion entre estos grupc
as y sociales para mejorar su acceso. L.a ejecucis
el EIP y hace parte de las tareas que se ejecuta
de perfiles.

y afro-colombianas,
}S que atienda sus
bn de esta estrategia
ran previamente a la

el Proyecto incluye
particularidades étnic
es responsabilidad d
apertura del registro ¢

n desarrollo de las
y afro-colombianas

La estrategia espec
focalizaciones regior
comprende los sigui

(i

ifica para incluir las propuestas de perfiles ¢
ales, provenientes de comunidades indigenas
ntes componentes y actividades:

Realizar sesiones de promocion de las invitaciones a preser,
comunidades o con sus representantes entre los cuales se i
Indigenas, Asociaciones de Autoridades Tradicionales In
Mayores, disefiadas para atender las necesidades de ese j
Recomendar a las Secretarias de Agricuitura el usgq
comunitarias para promocionar el Proyecto.
Abrir un |espacio especifico para buscar una mayor [conexion enire las
comunidades indigenas y afro-colombianas y los Aliados Comerciales
potenciales en los eventos de acercamientos con los émpresarios que se
programen en preparacion de los perfiles.

wtar perfiles con esas
ncluyen los Cabildos
digenas y Consejos
ablico.

» de las emisoras

(i)
(iif) -

47




(&) MINAGRICULTURA

_ . VERSION
MANUAL 1
MANUAL OPERATIVO PROYECTO ,
APOYO A ALTANZAS PRODUCTIVAS FECHA EDICION

En los c:
gubernam
apoyo palr

(iv)

3.3.2 ACERCAMIENT

Con el fin de facilita
puedan ser satisfec
realizaran ‘encuentro
regional. Los perfiles
que cumplan con cier
productores organiz
requieren trazabilidag
procesados) y sensib

Igualmente se invitar
el esquema de alig
internacional, etc. [
operatividad del Proy
propuestas concretas
la formulacion de per

La organizacion de
través del EIP y las
objetivos:

e ldentificary g
potencialmet
productivas.
Desarrollar
personalizad
presentacion
ventajas de §
Recoger y si
Proyecto
Levantar un
invitaciones
real y un fiuje

Para esto la OGE
PROCOLOMBIA, A
conformaran bases
oportunidades para I:

AS0S en que se requiera, gestionar ante las
entales que se interesan por los asuntos de e
a la formulacién de los perfiles.

0S CON LOS ALIADOS COMERCIALES

r el flujo de informacién sobre los reguerimientc
nos con la produccion de las Organizaciones
5 periddicos con empresarios privados, tanto a
de los empresarios invitados responderan prioritz
tos criterios que favorezcan la vinculacién comerg

| para acceder a los mercados, los lacteos, las fru
ilidad a conceptos de responsabilidad social emp

an a las posibles entidades cofinanciadoras intere
inzas, tales como fundaciones, ONG, agenc

ecto. Se espera que como resultado de estos enc
; de demandas de productos con especificaciones
files de alianza que respondan a estas demandas

estos encuentros con empresarios sera coordin
OGR, guienes disefaran una estrategia para

nte puedan vincularse a la presentacion de

periddicamente jornadas de difusion, talle

0S con empresarios para dar a conocer el modo ¢
de perfiles, los beneficios de participacion e

participar para la empresa.

stematizar la informacion de la empresas interes

registro regional de empresas interesadas &
a presentar perfiles y administrar el reqistro para I
D real informacion permanente tanio a nivel regio

R podra apoyarse en los Consejos Regior
NALDEX, ANDI y las Camaras de Comercio, ef
de datos con la informacion recogida y qu
as Organizaciones de Productores.

48

organizaciones no
gas comunidades el

s del mercado, que
de Productores, se
nivel nacional como
ariamente a aquellos
ial con los pequefios

ados. Estos criterios, entre otros, son: tipo de producto (los que

tas y hortalizas y los
resarial.

>sadas en inverdir en
as de cooperacion

Durante estos encuentros se expondrd de manera detallada la

uentros se presenten
precisas y se facilite
5 del sector privado.

ado por el MADR a
ograr los siguientes

seleccionar una base de empresas comerciales o fransformadoras que

perfiles de alianzas

res 0 encuentros
de articulacion con la
n el Proyecto y las

as en participar en el

2N participar en las
bgrar una vinculacion
nal como nacional.

1ales de Cadenas,
ntre otros. Las OGR
e se constituya en
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3.3.3 PRESENTACIO

La formulacién de p«
oportunidades de inv
para trabajar bajo el
soluciéon de obstacul
publicas regionales,
su departamento (en
Secretaria, el Proyeg
confluencia de la pro
lineamientos de la po
Yy, por supuesto, con
Una vez que la Com
los productos y los d
el EIP, de acuerdo ¢
Departamento, la Co
invitaciones publicas
implementacion del F

La Secretaria de Agricultura o la institucién que haga sus veces, con
permanente de la OGR y el EIP, organiza reuniones de informacion

presenta perfiles y a]|

énfasis en los critefios de elegibilidad de los perfiles y establece
orientacion y acompafiamiento a los proponentes para la formulacio

busca una participacf
diversas regiones de

Los funcionarios de
previamente por la O
otras entidades int
afrocolombiana. En t
de manera general y
perdil ya que es el 0
alianza que se prese

En la fecha definida
Agricultura departam

se consignan todos los perfiles recibidos antes de la hora y fecha de ¢

la OGR con copia al
institucion que haga
el cumplimiento de l¢
acuerdo con el cupo ¢
un acta donde se co
para la preseleccion
enviara al EIP.

erfiles de alianzas productivas es el resultado d
ersion y de expresiones de interés de un grupo de

DS para lograr un objetivo comun. Durante los per|

N DE PERFILES DE ALIANZAS PRODUCTIVAS

esquema de Alianza, o que implica compartir r

los proponentes presentan su perfil a la Secret

=]

la identificacion de
actores con voluntad
€sg0s y aportar a la
iodos de invitaciones
ria de Agricultura de

los casos en que por alguna razon no exista interés de parte de la
to propondra otra institucion con presencia regional). El perfil busca la
puesia de alianza productiva con el contexto regional y local, con los
litica agropecuaria, con el marco orientador estipulado en este Manual
los intereses comunes de los miembros de la Alianza.

isién Intersectorial Nacional ha definido las orie
epartamentos priorizados para las invitaciones a
on el presupuesto anual, ha definido el cupo mé
mision Intersectorial Nacional define el calendari
para cada regioén (minimo una anual) de acuerdc
Proyecto.

compana la formacion metodolégica para su pr

6n amplia de interesados a nivel local con el fin d
departamento y que promuevan sistemas de pr

la Secretaria de Agricultura y actores regiona
GR. La OGR atendera requerimientos de informa
cresadas, particularmente de grupos de po
0dos los casos, la informacion e instruccidn que ¢
en ningun caso podra asesorar la elaboracion
rganismo que hara la verificacion independients
nten y que sean preseleccionados por las Secret

vara el cierre del registro de propuestas de perfile
entales o la institucion que haga sus veces, elabg

EIP. En los dias habiles siguientes, las Secretaria
S5us veces, deberan estudiar los perfiles presental
DS requisitos de elegibilidad y preseleccionar los
leparitamental de perfiles de alianza. Estos perfile
nsigne el cumplimiento de los criterios de elegik
de los perfiles, seran enviados a la OGR. Una ¢

49

taciones de politica,
presentar perfiles, y
ximo de perfiles por
0 para adelantar las
b con la dinamica de

el acompanamiento
sobre la invitacién a
bparacion, haciendo
un mecanismo de
n de los perfiles. Se
e obtener perfiles de
duccién variados.

es seran instruidos
cion e instruccion de
blacion indigena y
bfrezca la OGR serd
particular de ningun
> de los perfiles de
arias de Agricultura.

5, las Secretarias de
raréan un acta donde
ierre y la enviaran a
s de Agricultura o la
dos para determinar
mejores pertfiles de
s, acompahados por
vilidad y los criterios
opia de las actas se
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3.3.4 CONTENIDO D#

Antes de la apertura
para la formulacién d

L. PERFIL DE ALIANZA

del registro, el EIP y la OGR divulgaran los tér
e los perfiles de alianza (Anexo 5). Estaran disps

minos de referencia
onibles en la pagina

Web del Proyecto y ¢n las Secretarias de Agricultura de los departamentos priorizados o

la institucién que hag

La iniciativa puede p
de instituciones publ
sobre aspectos socid

a SUS veces.

rovenir de un grupo de productores, del sector pr
icas o privadas locales. El peril recopila inforn
les, ambientales, financieros, econémicos y téc

d

ivado empresarial 0

nacion fundamental

icos referentes a la

alianza productiva quie se propone. Adicionalmente, el perfil debe adjuntar una carta de

intencion de los posil
conjuntamente bajo
documento presenta|
Agricultura y a la O
viabilidad del perfil.

CRITERIOS MINIMQO

Los perfiles deben cy
ser verificados. Los ¢

El producto alred
definidos como p
El perfil debe vel
posibles particip:
explicando el orig
en que el peril g
beneficiarios, es
compromiso de ¢
beneficiarios pote

las politicas de de
deben verificar ¢
agropecuario o fq
desarrollo de la a
La propuesta de
beneficiarias o 1§
Se debe anexar ¢
El monto solicitad
requerida si no sg
el 40 % si accede
este impulsando ¢

do por los interesados permita a la Secretaria

el esquema que promueve el Proyecto. El

rganizacion Gestora Regional verificar de una i

S DE ELEGIBILIDAD

implir unos criterios minimos de elegibilidad sin |
riterios de elegibilidad de los perfiles son:

edor del cual se formula el perfil debe hacer pa;
rioritarios por la CIN.

nir acompafiado de una carta de compromiso o
antes en la Alianza. La carta de intencién
en y alcance de su apoyo es requisito indispens
sté definida la organizacion de productores que
requisito indispensable que se incluya la corre
5U representante legal, en los demas casos b
nciales con nombre y cédula.

que el area de la alianza se encuentra def
yrestal productor, y que no existen restricciones
ctividad propuesta.

be incluir como minimo a 30 familias de pe
en departamentos de menor concentracion de p
| listado de beneficiarios potenciales con nombre
0 de aporte del Proyecio debe ser inferior o igual a
» preve la cofinanciacion via crédito con una entig
@ crédito, o del 40 % para departamentos nuevos ¢
sU intervencion y requieran una condicion diferent

50

bles miembros de la alianza donde se expresa su interés de trabajar

roposito es que el
Departamental de
manera acertada la

0s cuales no podran

rte de los productos

de intencion de los
del comercializador
able, y en los casos
> representara a los
spondiente carta de
asta con la lista de

Concordancia con Plan de Ordenamiento Territorial, con los planes de desarrolio y con
sarrollo sostenible de las CAR. La Secretaria de |Agricu|tura yla OGR
inida como de uso

ambientales para el

quenos productores
cblacion.

y cédula.

1 35% de la inversién
ad crediticia o hasta
2n donde el Proyecto
cial.
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El monto solicitado de aporte del Proyecto debe ser inferior o igu
familia beneficiaria, salvo en el caso en que se contemplen recurs
podra ser hasta $6 millones por familia beneficiaria, en una relacié
los $ 5 millones. Este incentivo podra incrementarse hasts
departamentos nuevos en donde el Proyecto este impulsandc
requieran una condicion diferencial para facilitar el acceso.

La participacion Gon recursos propios de los miembros de la Alia
comercializadores) debe ser de al menos el 20% del valor total; e
ser presentados en activos, servicios o efectivo.

La lista de chequeo ambiental debe estar diligenciada.
Cada uno de los $eneficiarios propuestos deben cumplir con los cri
definidos en el punto 1.3 delf este Manual.

3.3.5 PROCEDIMIEN

0S DE VERIFICACION DE PERFILES
Una vez que la Secrgtaria de Agricultura del departamento o la instif

al a $ 5 millones por
30S de credito donde
nde 1a1a partirde
1 $ 6 millones en
b su intervencion y

nza (productores y/o

stos recursos pueden

terios de elegibilidad

ucion que haga sus

veces envia los perfiles a la OGR, ésta revisa el cumplimiento de los criterios de elegibilidad

y realiza el proceso ciie verificacion de los perfiles que cumplan dichg
verifica de manera pTeliminar el documento recibido y realiza una vis
asisten todos los interesados en compania de la Secretaria de Agric
visita se realiza con gl propdsito de reconocer el area de desarrollo
propuesto y establecer contactos con las poblaciones interes
comercializadores y otros actores interesados). De esta manera se ve
la informacion consignada en el perfil, en particular sobre los

empresariales y ambientales de la propuesta. La OGR soporta la inforn

de verificacion del perfil y el acta del desarrollo de la visita.

Los criterios de verificacion de los perfiles tienen que ver con las condi
impacto socio-econdmico de la propuesta y su viabilidad social y am
financiera, asi como lps aspectos técnicos y de mercado.

El informe final de verfficacic’)n de perfiles debe ser enviado al EIP del M
el cumplimiento de fos procedimientos de verificacién.

La OGR citard a la (
verificacion de todos

s criterios. La OGR,
ita de campo donde
ultura respectiva. La
del perfil de alianza
adas (productores,
rifica la veracidad de
aspectos sociales,
nacion en un formato

cionas de alianza, el
biental, la estructura

DR para que valide

Comision Intersectorial Regional para presentar |los resultados de la

acuerdo a los puntaje
los argumentos técnig
La CIR podra aprobar
el mejor puntaje. El

{ninguno podra ser af
aprobar mas del 50%
ajustarse y presentar:

los perfiles de la region, establecera un orden de mayor a menor de
s obtenidos en los criterios de verificacion, y lo sustentara con todos
c0s obtenidos en el andlisis de los perfiles y en las visitas de campo.
hasta el 50% de los perfiles verificados, seleccionando los que tengan
porcentaje de aprobacion dependera de la calidad de los perfiles
probado con menos de 60/100 puntos). En ninglin caso la CIR podra
de los perfiles verificados. Los perfiles que no segn aprobados podran
s5e nuevamente en el futuro.
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La aprobacion de ui
obligatoriedad, ni con
a recibir apoyos ecot

3.3.6 ESTUDIOS DE

Los perfiles de alia
estructuracion de la
mercado, financiera,
cofinanciar una alig
Organizaciones Ges
cefiirse a los térming
cofinanciacion de la i

La OGR es la respons
de alianzas dando 4
hacen parte de este
Alianza para desarro
conocer los avance
supervision de la cal
OGR.

El alcance de este ed
Alianza objeto del e
aliado comercial sea

n perfil de alianza para pasar a la fase de pre

fnversic')n no implica

npromiso alguno para el MADR de asignar recursas, ni genera derecho

6micos para quienes hayan presentado el perfil.
PREINVERSION

nza aprobados por la CIR inician la etapa d¢
alianza. Los estudios de preinversion definen
social y ambiental de la propuesta. Este estu
inza y el Proyecto financiara su elaboracio
toras Regionales —OGR. En todos los casos, I
bs de referencia de Preinversion (anexo 6) par

nversion por parte del Proyecto.

sable de la elaboracion de ios estudios de preinver

licacion a los términos de referencia elaborad
Manual; deberan promover la constitucion del C
llar su etapa consultiva, citandolo cuando sea ne
5 y recibir retroalimentacion. El MADR a trav
idad, mediante muestreo posterior de los estudi

> preinversion y de
viabilidad técnica,

a
cl\io es requisito para

n a través de las
s estudios deberan
a poder aspirar a [a

sidn y estructuracion
os por el EIP y que
omité Directivo de la
cesario para darle a
és del EIP hara la
0s elaborados por la

tudio podra variar y hacerse mas puntual en aquellos casos en que la
studio este destinada a un producto de amplio %;onocimiento y Cuyo
de reconocida participacion en el Proyecto. En eeftos casos, el estudio

solo requerira actualizacion de informacion y particularizacion de las actividades y

componenies de la
economias de escala
y menores tiempos e
para una estructura
desarrolio y trabajarlg

El estudio define de
ambientales, socialg
encuesta a las famil
desarrolio del plan sq
principales variables
ninguna de las activ
contravengan las sal

preinversion que asi lo necesiten, posibilitando la generacion de
que mejoren la eficiencia en el proceso de recoleccidn de informacion
N su estructuracion. De igual manera, el EIP podra adelantar acciones
cion colectiva, para renglones productivos de \amplio potencial de
DS como encadenamiento productivos. |
manera detallada el alcance de la alianza en IolL aspectos técnicos,
s, de mercado y financieros. Incluye el diligenciamiento de una
as beneficiarias propuestas, un andlisis organizacional base para el
cial, un plan de manejo ambiental, y un analisis de sensibilidad de las
de la alianza. La OGR deberd asegurarse que la lianza no promovera
dades de la lista ambiental negativa definida en este Manual ¢ que
vaguardas ambientales del proyecto. Este estudio incluye la gestion y

confirmacion de los apories de los cofinanciadores debidamente sopo&ados. Igualmente se

basa en los pre-acu
Comercial.

erdos comerciales entre la Organizacién de Praductores y el Aliado
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INCENTIVO MODUL

Son los recursos apo
aprueban por la Com
El Incentivo Modula
mediante el Decreto
ser financiados con
trabajo, iv} capacitaci
en la gestion financie
rural con aptitud para
de la alianza.

Sin embargo, en es
modalidades de ten
beneficiada y, adem3
cada alianza o del 40
su intervencién y req

El incentivo modular
cuando la alianza ha
cuyo caso el IM podr
llegar a un tope maxi

Si el crédito no esta ¢
intencién de la entid

implementacion de la alianza debera ser escalonada y la ejecucion

estara sujeta a gque s
gjecucion de la aliar
condicidn de elegibilic

Para el caso de departamentos nuevos en donde el Proyecto ¢
intervencidén y requieran una condicién diferencial para facilitar

caracteristicas partic
millones por familia b

El valor del IM es r¢

continuar consolidan
Estudio de Preinversi
el Fondo Rotatorio d

AR

rtados por el MADR que se definen en el Estudio
ision Intersectorial Nacional o Regional.

r, su aplicacion y las: inversiones elegibles e
1071 de 2015. (Anexo 4b) Segun el Decreto, lo
el IM incluyen, i) adecuacion de tierras, ii) capi
6n y asistencia técnica, v) cobertura de riesgos y
ra, vi) comercializacién, vii) la vinculacién mas e
el desarrollo de los fines de la alianza, y viii) gere

ta segunda fase del Proyecto, no se conside
encia de la tierra para definir el maximo valo

% para departamentos nuevos en donde el Proye
uieran una condicion diferencial

ya obtenido cofinanciacion de crédito de alguna
a incrementarse por el mismo valor del crédito p
mo de $6 millones por familia beneficiada o at 40

aprobado para cada uno de los beneficiarios de |;
ad podrd servir como soporte de cofinanciacién

e apruebe el crédito del grupo de productores g
za, la confirmacién de aprobacion de crédito s
dad para los productores.

ulares, se podra disponer de un Incentivo Mg
eneficiada. '

do su alianza productiva; el monto del reinteg
on. El destino de los recursos reembolsables por |
e la Organizacion de Productores. Su recuperad

otornable por parte de cada una de las familig

de Preinversion y se

stan reglamentados
5 rubros que pueden
tal fijo, iii) capital de
comisiones de éxito
condmica de la tierra
ncia y administracién

raran las diferentes
r del IM por familia

s, el IM no podra ser superior al 35% del valor total de la inversion de

2cto este impulsando

IM) no podra ser superior a $5 millones por familia beneficiada, saivo

entidad crediticia, en
or beneficiario hasta
Po.

q alianza, la carta de
. En estos casos la
los recursos del IM
atender. Durante la
se convierte en una

aste impulsando su
el acceso por sus
dular de hasta $ 6

s beneficiadas para
ro se definira en el
0s beneficiarios sera
Hon y reinversion es

responsabilidad de la
Fondo Rotatorio de I3

1 Organizacion de Productores y esta definida e
| alianza respectiva. (Anexo 9)

n el Reglamento del

1S de viabilidad de las alianzas ademas de| la verificacién del

criterios de elegibilidad de los perfiles, son:

Los criterios minimg
cumplimiento de los ¢
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Rentabilidad ¢
al 15% y Valg
Ingresos de I3
y los obtenida
Cierre financi

Una Organiz
capacidad pa
Uno o méas A
financiera y s¢
70% del prod
Un andlisis d¢
medio.

El estudio debe inclui
el Plan Operativo de|
documenios recopila
Fiducia Mercantil.

La OGR socializara,
y a viabilidad técnica
las inversiones. Und

minima reflejada en el calculo de la Tasa Interna
r Presente Neto positivo.

de Retorno superior

familia superiores a los 2 SMMLYV, incluidos los ingresos de la alianza

S por otras actividades.

ero asegurado mediante la confirmacion de las
cofinanciacion.
acion de Productores que represenie a los

ra asumir su compromiso frente al Aliado Comerg

liados Comerciales que demuestren idoneidad,

> comprometan a comprar la totalidad o un porcer
ucto de la alianza.
ol riesgo en todos los aspectos que sea evaluad

r como producto los borradores de: la minuta del (

la Alianza y el reglamento del Fondo Rotatorio

dos para la suscripcion del Convenio de Alianz

cuando el MADR lo considere conveniente, el alcs

final con los Consejos Regionales de Cadena, g

5 demas fuentes de

beneficiarios y con
ial.

experiencia, solidez
taje de por lo menos

0 como moderado o

Convenio de Alianza,
y debera anexar los
a y del Contrato de

ance de la propuesta
previa aprobacion de
on los recursos del

1 vez aprobadas las inversiones financiables ¢
OGR deberan citar a la CIN ¢ CIR a quien preser
alianzas viables, estas instancias aprobaran los
Modular.

Proyecto, el EIP y la
resultados. Para las
a través del Incentivg

tara y sustentara los
montos a cofinanciar

3.3.7 REGISTRO ALIANZAS

Las alianzas cuyo resultado del estudio de preinversion sea aprob:
Intersectorial Nacional o Regional como viable, entran a formar p
Alianzas, el cual ¢
Anualmente la Comis
al cual se financiara ¢
con el proceso de le
por la Comisidn.

ado por la Comisién
rte del Registro de
§ susceptible de obtener cofinanciacion por |parte del proyecto.
ion Intersectorial asignara un monto de recursos ql Registro, con cargo
2l incentivo modular de las alianzas que en su orden vayan cumpliendo
galizacion durante la vigencia y hasta por el monto maximo asignado

La inclusion en el R
para el MADR de asig
derecho a recibir apg

egistro de Alianzas no implica obligatoriedad, ni
Jnar recursos a cada una de las alianzas que a él g
yos econdmicos para quienes hayan presentado

compromiso aiguno
ertenecen, ni genera
la propuesta.

3.3.8 PROCESO DE LEGALIZACION

Para las alianzas pe
gestionar la suscripci

rtenecientes al Registro de Alianzas, la OGR se
6n de:

ra la responsable de
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spondientes, la OGR
ra firmada al EIP.
ccionamiento por la

Convenio de Aliapza, una vez recolectados los documentos corre
los archivard, qiligenciaré la lista de chequeo y la envia
‘Simultaneamente enviara el convenio firmado para su perfe
gerencia del Pro;ecto. '
Contrato de Fiducia Mercantil, una vez recolectados los documentos correspondientes,
la OGR archivara una copia y enviara los originales a la Fiduciaria, diligenciara la lista
de chequeo vy la uﬂtnviaré firmada al EIP.
La OGR aprobara el Reglamento y comunicara al EIP la socializacion y aprobacion del
mismo en la Asamblea de la OP. '
0s para financiar €l
7as.

Una vez surtido el
Incentivo Modular y |

proceso de legalizacién, se asignan los recurs
a alianza deja de pertenecer al Registro de Alian;

Los resultados de fa |
los estudios de prein
deben darse a cong
Proyecto.

presentacion, verificacién y aprobacién de perfiles de alianza, asi como
version, y de la aprobacion de alianzas para iniciar etapa de inversion, .
cer a nivel local y regional y ser publicados en la pagina Web del

3.3.8.1 CONVENIO DE LA ALIANZA
inza es el documento que formaliza todos los acus
suscriben dicho Convenio, y que ademés desc
realizardn durante su ejecucién. Este Conveni
e la Organizacion de Productores, por el represen
ADR a través del EIP. Los demas cofinanciadore
Convenio si, a juicio de sus oficinas juridicas, es necesario para tran;
patrimonio autonomo. El Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural pod
directamente como testigo de honor.

El Convenio de la Aliz
de los aliados que
especificas que se
representante legal d
Comercial y por el M

2rdos y compromisos
rribe las actividades
0 s suscrito por el
tante [egal del Aliado
s podran suscribir el
sferir sus recursos al
ra firmar el Convenio

En el Convenio de la|Alianza se incluyen, entre otros (anexo 7):

La definicion de objetivos y metas de la alianza.
Los acuerdgs, compromisos y obligaciones que convengan estipular los
participantes.

El plan de inversiones y financiamiento. _
El plan de ejecucion del IM y los requisitos para autorizacion de los mismos.

Las disposiciones y acuerdos relativos a la organizacién adoptada.

Las regias para la ejecucion de la alianza; los derechos, deberes, estimulos y
sanciones de |los participantes.

El compromis
aellaporelp
alianza.

El compromis
Ambiental y S

o voluntario de los miembros de la alianza para pe
eriodo previsto para alcanzar las metas y objetivg

o de los miembros de la alianza de aplicar los
ocial.
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Las responsa
otorgamiento
Las ncrmas s
El apoyo de la
Las funciones
decisiones ac

3.3.8.2 CONTRATCOD

Es el contrato que
administracion de lo
constituye el Patrimo

La Fiduciaria cuents
comerciales, interess
Fiducia mercantil, pre
se encuentren espec

Mediante este Contrs

Recibir los re¢
las entidades
de crédito, in
Ademas cong
cuando se ref
establecidas ¢
Atender el ss
fuente de pag
entidades a
controlara los
vencimiento,
Invertir los
rendimientos
cumplimiento
Abrir las cuen
Siempre y cui
de Inversione
debers efectu
Verificar que |
este Manual
conhtara con ¢
Suscribir los
productivos s¢

bilidades juridicas que voluntariamente asumen g
del IM y de los créditos adquiridos para el desarr
pbre la resolucion de conflictos.
1s instituciones acompafiantes.

erca de las actividades a desarrollar por la alianz
E FIDUCIA MERCANTIL

suscribe la Fiduciaria con la Organizaciéon de
5 recursos de la alianza (IM y otros aportes),
nio Auténomo de la alianza. (Anexo 8)

1 con autorizacion para efectuar los pagos de

2via aprobacién del Comité Directivo de la Alianz
ficados en el Plan de Inversiones de la alianza.

1to, la Fiduciaria se compromete a:

cursos provenientes del IM y eventualmente los s
territoriales o de otros cofinanciadores, recursos
gresos por la venta de los productos agropec
tituir un Patrimonio Auténomo de administracion
yuiera, constituir fiducia en garantia), de acuerdo
2n el Convenio de Alianza que se suscriba.

jo, conforme al plan de amortizacién y pagos e

a Fiduciaria. Para el pago del servicio de la

recursos recibidos en inversiones autorizada
financieros al Patrimonio Auténomo, los cuales
del objeto del Contrato de Fiducia Mercantil,

ando existan recursos, los gastos estén consider
s y el Comité Directivo de la Alianza lo haya ap

a Organizacion de Productores siguié los procedi
para la contratacion y pago de bienes y servig
| apoyo de la Organizacion Gestora Acompariant

e requieran y que se respaldan en los recursos de
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rvicio de la deuda a los acreedores financieros

ar los pagos a proveedores de bienes y servicios|.

0s productores por el
ollo de la alianza.

5 del Comite Directlive de la Alianza, maximo organismo de toma de

a.

Productores para la
mediante el cual se

créditos bancarios,

S y comisiones, y las demas que se establecen en el Contrato de

a, siempre y cuando

guientes: aportes de
de establecimientos
cuarios, entre otros.
y fuente de pagos (y
con las condiciones

beneficiarios de la

euda, la Fiduciaria

iEregados por dichas

vencimientos y efectuara el pago de las cuotas en las fechas de
hasta la concurrencia de los recursos existentes en el fideicomiso.

s y reintegrar sus

seran destinados al

tas bancarias a que haya lugar a nombre del fideicomiso.

ados dentro del Plan
robado, la Fiduciaria

mientos definidos en
ios, para lo cual se
s de la Alianza.

contratos que en el desarrollo de la ejecucion de los proyectos

| fideicomiso.
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Administrar |

0s bienes que le transfieran los fideicomitente
vocable.
eicomitente la ejecucidn del Plan de Inversiones d
inanciados con los recursos del fideicomiso, an
5 de pagos.
fision de la documentacion y cuentas del fideicom

mercantil irre
Informar al fid
a los rubros {
comprobantes
Facilitar la rey
Gobierno Nac
que éstos desi
Presentar al
Externa No. 007 de 1996 de la Superintendencia Bancaria y
que la sustitl.hyan, complementen o adicionen. Ademas, pre:
treinta (30) d‘ias siguientes a la terminacion del contrato, un
gestion y rendlcmn de cuentas, el cual se entenderd aprobado
si pasados treinta (30) dias desde la fecha de su entrega no es
Presentar mensualmente un consolidado de ingresos y egreg
cada interesado, incluido &l EIP.

Liquidar el f’atnmonlo Auténomo cuando los recursos
ejecutados en su totalidad.

Acatar las instrucciones que imparta por escrito el MADR a tra
Presentar los estados financieros del fideicomiso y demas
normas estabjecidas por la ley y la Superintendencia Financier
Asistir a las reuniones del Comité Directivo de la Alianza, ¢

signen para tal fin.

indispensabl

Defender co

fideicomitidos|

3.3.8.3 REGLAMENT

Este documento dg
preinversion, los mor
valor del IM recibido &
en su reutilizacion. El
para el acceso y uso
objetivo; define su pi

, previa autorizacién del MADR a través del EIP.

n cargo a los recursos del patrimonio aut

D DEL FONDO ROTATORIC

fine, de acuerdo con el estudio financiero r
itos y los plazos que los beneficiarios del IM de
il Fondo Rotatorio de la Alianza y el destino que te
Reglamento definird también, las tasas de interés
de estos recurses. Especificamente, contiene ui
opiedad, que en todos los casos corresponde 4

5 a titulo de fiducia

e la Alianza respecto

exando copia de los

s0 a funcionarios del

ional, del MADR, Contraloria General de la Repblica, o de terceros

fideicomitente informes de. acuerdo con lo previsto en la Circular

e las demas normas

sentar dentro de los

informe final de su
por el fideicomitente
objetado por escrito.
os del fideicomiso a

administrados sean

vés del EIP.
informes, segun las
a.

cuando lo considere

Vigilar el comportamiento del flujo de caja de la alianza informando al EIP las
posibles dificultades en su ejecucién.
Llevar la contabilidad del fideicomiso en forma separada.

Gnomo, los bienes

calizado durante la
sben reembolsar del
ndran esos recursos
que se van a aplicar
na descripcion de su
1 la Organizacion de

Productores beneficiaria de la alianza; define el capital inicial; las funciones del Comité

Directivo de la Alianza
momento seran asumidas por la Junta Directiva de ia OP; la forma ¢
los recursos: plazo, forma de pago, tasa de interés, reestructuracions

y de la OGA, hasta cuando estas instancias op

eren, a partir de ese
0MO Se recuperaran
s y refinanciaciones

de las deudas, intereses de mora, garantias, mecanismos de recuperacion de cartera;’

establece los mecani
inversiones financiab

Smos para reinvertir los recursos, el tramite de |
es y las no financiables. Este Reglamento deberé
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ps desembolsos, las
) ser aprobado por la
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Asamblea de la Orga
giro del Incentivo Mo
3.4 IMPLEMENTACIO
Una vez aprobada
descritos, la OGR in
Modular y de los re
Patrimonio Auténom
presupuestales de lo
3.41 ACOMPANAMIE
El acompafhamiento
previamente inscrita ¢
opciones de OGA ¢
identificadas en los

seleccionada por el G
con el personal nece

nizacion de Productores, como requisito para ac
dular al Patrimonio Auténomo. (Anexo 9)

N DE ALIANZAS PRODUCTIVAS

A alianza y suscritos y legalizados los docum
orma a la Fiduciaria el detalle del Plan de Inver
cursos de los cofinanciadores de la Alianza q
D, la distribucién de las autorizaciones de ejecl

NTO DE LA ALIANZA

de la alianza es responsabilidad de la OGA,
2n el Registro Regional de OGA. La OGR presents
jue cumplan con el perfil requerido acecrde ¢
informes de avance de los estudios de preiny
omité Directivo de la alianza y debera demostrar
sario para atender las caracteristicas particulares

Después de la entrega del avance de la preinversién, los proponentes

de la OGR, selecci
Registro Regional y
Una vez que la Com
realice un unico girg
correspondiente autg
Fiduciaria. Cada OG:/

Una vez contratada,

onaran la Organizacién Gestora Acompafante
gue responda mejor a las caracteristicas y neces

rizacién para ejecutar, la OGA seleccionada s
A debera contar al menos con un coordinador.

la OGA elabora el Plan Operativo Anual de la a

5 rubros a los que se les aplicaran estos recursos.

ceder al autorizar el

entos anteriormente
siones del Incentivo
ue se incorporan al
icion  y los codigos

la cual debe estar
ra a los proponentes
on las necesidades
/ersion, y esta serd
3 la OGR que cuenta
de la alianza.

5, bajo la orientacion
que pertenezca al
fdades de la alianza.

ision Intersectorial apruebe la alianza para iniciar su ejecucion y se
» de recursos al patrimonio auténomo de la aljanza y se emita la

ra contratada por la

lianza y cita al CDA

para aprobacién. Dut
para asegurar una aq

recursos necesarios
1exo 10).

rante la ejecucion debe gestionar y coordinar los
lecuada y oportuna implementacion del POA. (Ar

Durante toda la fase

por una OGA. La e
realizadas por la OG
la Alianza, quién con
OGA propuesta com
OGR, quién conceptl
OGR le comunicarg
contratacion, informa
podra a su vez, unila
se esta poniendo en
ante el EIP antes de

e ejecucion del Incentivo Modular, la alianza deb
valuacion de su desempefio y la aprobacion ¢
R. La OGA puede ser removida y sustituida por e
unicara a la OGR las razones objetivas para el ¢
D reemplazo e inscrita en el Registro Regional, a
harg sobre la conveniencia del cambio. Si el cong

a la Fiduciaria la cancelacién o cesion del ¢
ndo paralelamente esta situacion al EIP. Excepc
eralmente, remover a la OGA si su desempefio n
fiesgo fa continuidad de la alianza. Esta decision ¢
5U remocion.

e estar acompanada
Je Sus pagos seran
Comité Directivo de
ambio y someter3 la
consideracién de la
epio es favorable, la
contraio y la nueva
rionalmente, la OGR
0 es satisfactorio y si
jebera ser justificada
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Acompanamiento Adicional

Al finalizar el perioda
evaluaciéon del dese
determinando la cap
para asumir de man:
través del EIP conju
de acompafnamiento

Servicios Complementarios

Son aquellos servicig
gue no lograron con
apoyo socio-empres:
asi como la cofinanc

El proposito de este
de productores que |

necesidad de contrat

alianza, aportes de I3
del Gerente.

3.4.2 GIROY EJECU

Los recursos de inve
vez se haya legaliza
cuente con la respe
correspondiente.

Este giro lo realizara

Se realizaran 3 autorizaciones de ejecucion, buscando que se distribl
en el tiempo, con una reparticion preferencial de 30%, 30% y 40%
0n, que a su vez debera programarse de acuerdo

Estudio de Preinvers
reales de flujo de caj

Acto seguido se emil

cual en ningun caso

Para la sequnda a

de acompanamiento, la OGR incluira en el infor
mpeno de la OGA en el subproyecto de Alig
acidad de la Organizacion de Productores y del (
era integral el manejo de la alianza. Con estos r¢
ntamente con la OGR, podran determinar la nec
adicional hasta por un afo.

s que estdn encaminados a la profundizacion de
solidarse segun la meta prevista para la alianze
arial y de gestion ambiental, son servicios compls
acién del gerente de la alianza.

complemento sera dejar una capacidad instalad
e permita su desarrollo auténomo y generar critet
ar apoyo para estos servicios, con recursos prog
organizacién u otras fuentes de cofinanciacion re

CION DE LOS RECURSOS DE INVERSION DE LA ALIANZ
rsion de la alianza o incentivo Modular, se girara

do el Convenio de Alianza, suscrito el Contrato
ctiva poliza de cumplimiento que soporta el P

el EIP a través de una comunicacién de giro a

a registrado en el Plan Operativo de la Alianza.

podra ser mayor al 50%.

utorizacion de ejecucién, la Organizacion de

presentar el Acuerdo de Comercializacién suscrito y actualizado en

58

le la primera autorizacidn de ejecucién del patt

me de Monitorgo una
nza que acompano,
Serente de la alianza
esultados el MADR a
osidad de un periodo

temas desarrollados
. Asistencia técnica,
ementarios elegibles,

a en la organizacién
i0s para identificar la
ios generados por la
xsultado de la gestidon

A
n en su totalidad una
de Fiducia y que se
atrimonic Auténomo
ia Fiduciaria.

Iyan equitativamente

0 de acuerdo con el
con las necesidades

imonio auténomo, el

Productores debera
tre el (los) Aliado(s)
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Comercial(es) y la (
acompanada y gestis
Comercial del produ
Productores en el ai
pactadas de cantidag
debe contener esta ir

Para la tercera autol

Drganizacion de Productores. Este Acuerdo, cy
bnada por la OGA, busca garantizar la compra
cto de la Alianza y comprometer formaimente a
astecimiento del producto de la alianza a éste ¢

ya suscripcion sera
por parte del Aliado
la Organizacién de
2n unas condiciones

I, calidad, oportunidad y precio previamente establecidas. El acuerdo
iformacion minima contenida en el anexo 11.

realice una visita de
alianza, asi como la i

Las autorizaciones (
ejecutado el 70% o
Fiduciaria, informes d

El control de estos re

Las OGA seran las er
con la programacién
establecidos para s
Fiduciaria. De acuer
partir de las autorizg
mensual de la OGA
recursos de acuerdo

La OGR hara seguim
tenga informacion so
estar de acuerdo a
Monitoreo que se res
el informe correspond

La Fiduciaria harj el
Productores y a la {

Auténomo de la alianza detallando los diferentes pagos del mes, s

presupuestal y el salq

El MADR a través de
los recursos median
estado de Patrimonig
permanente con los ¢

rizacidén de ejecucion, la OGR le solicitara con aqticipacién al EIP que
campo a la alianza para verificar avance de la implementacion de la
nformacién consignada en los informes de la OGR y de la OGA.

2da y 3era) podran ser solicitadas por la OGB una vez se haya
mas del IM autorizado para ejecutar, apoyado en certificaciéon de la

e las OGA y OGR al dia y el aval del equipo de monitoreo de la OGR.

cursos se ejercera desde los diferentes niveles d

icargadas de velar por la correcta inversion de los
existente y aprobada en el POA respectivo y cun
U gasto en este Manual y en las instruccione
lo con lo anterior, elaboraran los documentos de
iciones del CDA de la alianza respecto de cad
tendra un capitulo descriptor de los avances en
a o programado

iento de los informes presentados por las OGA ¢
bre los avances en la gjecucion de los recursos
o programade en el POA respectivo. Igualmen
lizan a la alianza, constatara dicha ejecucién y ¢
jiente.

DGA, asi como a la OGR un estado de la cu
j0 en bancos.

| EIP por su parte, ejercera el control y supervist

s Autdnomos vigentes elaborado por la Fiduciar
xquipos de OGR y por las visitas de supervision &
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e gjecucion asi:

recursos de acuerdo
npliran los requisitos
s impartidas por la
3 pago requeridos, a
a gasto. El Informe
la ejecucion de los

e tal manera que se

los cuales deberan
te, en las visitas de
dejara constancia en

control de los recursos y enviara mensualmente a la Organizacién de

enta del Patrimonio
su fuente, el control

On a la ejecucion de

te seguimiento periddico {(mensual) al consolidado de ejecucion y

a, por la interaccion
la Alianzas.
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3.4.3 AUTORIZACION

Excepcionalmente el
deberan justificarse y

3.44 PAGOSDELA

Una vez realizado el
cuenias 0 a suscribir

NES PARCIALES.

MADR a través EIP podra autorizar ejecuciones p
t documentarse dentro del formato remisorio a la

FIDUCIARIA

giro de los recursos de inversion, la Fiduciaria p
los contratos de prestacién de servicios o de sur

acuerdo con los procedimientos establecidos en este Manual. Cada
debe estar soportadé
de los rubros y montos definidos en el plan de inversiones y acordes ¢
autorizaciones de ejecucion, asi como con una solicitud suscrita por €

de la Organizacion d
fechas mensuales d

fechas a las que tend

OGA vy los gerentes

exigidos por el estatu
proveedor necesarios

La Fiduciaria antes d

Manual, y asegurars

montos definidos en

La Fiduciaria enviara

a la OGR un estado

diferentes pagos del
de los pagos con rec

magnético con sus st

y legalizar las solicitu
3.45 CAMBIOS EN L/
Si durante la gjecucic
que es necesario rea
Modular, la OGA lo

informacion o rechaz
Para la primera solic
segunda solicitud de
contrario solicitara la
Los cambios no pue

auteorizaciones de gje

den implicar un mayor monto del Incentivo Mod
Comisién Intersectori

por una autorizacion del Comité Directivo de la

e Productores con el aval de la OGA. La Fiducia
ospués de las cuales no aceptara, ni realizara
ran que someterse todas las alianzas y deberan s
de las alianzas. Las cuentas deberan cumplir
to tributario y debera estar soportada por las cot
5 para su legalizacion.

s pagar debera verificar el cumplimiento de los pr
e que el gasto esté dentro del rubro asignado
cada autorizacién de ejecucion.

mensualmente a la Organizacion de Productores

de la cuenta del Patrimonio Auténomo de la a
mes, su fuente, el control presupuestal y el saldo
ursos del Incentivo Modular por alianza, debera s
oportes respectivos al EIP para mantener la cont
des de desembolso de los recursos del crédito.

solicitard formalmente a la OGR qmen lo aprob.
ara la propuesta.

tud, si el cambio no supera el 25% del valor del

la alianza, la OGR tramitara directamente ante |;
aprobacion del EIP previo envio a la Fiduciaria.

al y se debera conservar la distribucién en monty
cucion originales.
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A DISTRIBUCION DEL PLAN DE INVERSIONES DE LA AL

on de la alianza productiva el Comité Directivo de
izar un cambio en la distribucion del Plan de Inversiones del Incentivo

arciales, estos casos
Fiduciaria.

rocedera a pagar las
ninistro de bienes de
pago o contratacion
Alianza, estar dentro
on el cronograma de
| representante legal
ria establecera unas
Dagos en cada mes,
ser cumplidas por las
todos los requisitos
zaciones y datos del

ncedimienios de este
y no scbrepase los

y ala OGA, asi como
ianza detallando los
en bancos. El detalle
er enviado en medio
abilidad del Proyecto

IANZA.
la Alianza identifica
ara, solicitara mayor

IM y el 10% para la
a Fiduciaria, en caso

ular aprobado por la
D y porcentaje de las
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La OGR podra aproh
de rubro, por montos
recursos de un rubrg
monto en un rubro de
autorizacion de ejecu

3.4.6 FINALIZACION
Una vez que los reg
automaticamente el
liquidacion definitiva
3.5 FORTALECIMIEN
Por una parte se de

dentro del esquema
buscar las mejores o

Este subcomponente se desarroliara asi:
o Estrategia de Capacitacion para la Empresarizacién Rural

Esta dirigida al grupo de beneficiarios de la Organizacion de Prodl
a sus lideres y directivas.

ar cambios en el presupuesto de la alianza que
que no superen el 15% del valor del IM. Si por €
de la autorizacién de ejecucidn 2 al 1, se debe
> la autorizacidon de ejecucion 1 al 2, de manera
cion permanezca constante.

DE LA EJECUCION DE LOS RECURSOS DEL PATRIMON
tursos del Patrimonio Autdnomo se han ejecut:
Contrato de Fiducia Mercantil se liquidara. La
a la Organizacion de Productores con copia al M/

TO INSTITUCIONAL DE LOS ACTORES DE LAS ALIANZA

be asegurar la sostenibilidad de las Organizacic

o impliquen cambio
iemplo se adelantan

posponer el mismo
que el valor de cada

1O AUTONOMO

ado en su totalidad,
Fiduciaria enviara la
ADR y a la OGR.

S

nes de Productores

de las alianzas y con capacidad para responder a los mercados y
ciones empresariales. Por otra parte el fortaleciniento a las entidades
que participan en la|identificacion, formulacion, ejecucion y seguimi
favorece la continuidad de la aplicacién del modelo en las regiones.

ento de las alianzas

ictores, en particular

Para lograr la meta de empresarizacion del grupo de beneficiarios la estrategia buscara

que éstos desarrollen las siguientes competencias y capacidade
Gerente o una funcién gerencial que las articule:

(0
propios del cultivo;
(i)
iii)
(iv) _
gobernabilidad;
(v)
(vi)
{(vii)  desarrolla

Rotatorio.

capacidad para resolver, directa o indirectamente, los
conocimignto del mercado del producto;
capacidad para identificar y mitigar riesgos de mercado del

un sistema de registros contables y produccion periddica de
poseer los ingresos necesarios para cubrir los gastos de administracion y

I un sistema que permita la recuperacién y admi
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S y que posean un

problemas técnicos

producto,

capacidad de convocatoria entre los beneficiarios, rendicion de cuentas y

estados financieros;

nistracion del Fondo
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Estos resultados se conseguiran a través de un plan de capdcitaciones disefiado
conjuntamente entre el EIP e instituciones especializadas en la farmacién empresarial
de comunidades| rurales contratadas por el MADR o el SENA en|las regiones en que
esta pueda prestar el servicio.

Las capacitaciones estaran dirigidas al Gerente de la alianza y al|equipo directivo que
lo acompanara. Esta actividad podra iniciarse desde el momento en que se aprueba la
alianza para ejecucion y sera coordinada por el EIP y la OGR.

Adicionalmente eTai plan incluye unas tareas que seran desarrolladas durante la fase de
acompafamiento, para afianzar la adopcién y transferencia de las competencias
conseguidas a traveés de esas capacitaciones, estaran a cargo del coordinador social
con cago al incentivo modular de la Alianza.

Una vez concluida la ejecucion de la estrategia social, la Organizacién de Productores
o el grupo de bemeficiarios debera quedar en condiciones de impulsar autthomamente
sin acompafiamientos adicionales el desarrollo del negocio de la alianza y contar con
un Gerente y una funcién gerencial debidamente consolidada y un sistema contable
que permita a este Gerente controlar el negocio.

Fortalecimiento a las Secretarias de Agriculiura y a los Consejos regionales de
Cadenas Productivas: Se busca que estos organismos sean los principales
promotores del Proyecto en sus regiones para lograr una participdcion decidida de Ios
pequefios productores y de los comercializadores. Se aprovecharan espacios como el
CONSA que retine a todos los Secretarios de Agricultura del pais para promover las
invitaciones, y mgtivar una participacion mas activa. El EIP y las OGR podré realizar
eventos de divulgacion sobre el modelo de alianzas productivas -
Fortalecimiento |a las Organizaciones Gestoras: El EIP rdalizard eventos de
instruccion y acfualizacic’)n de aspectos técnicos, asi como |de las politicas y
procedimientos que se apliquen al Proyecto.

Organizacion de concursos y reconocimientos: Tanto para las Organizaciones de
Productores como para los Aliados Comerciales se podran organizar concursos que
premien el mejor desempefio, el mayor compromiso o el vinculo mas soélido, entre otros
para motivar y regonocer estos esfuerzos. Estos premios tendran divulgacion nacional
y reconocimiento formal por parte del MADR. :
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Apoyo
Alionzos
Pracuchivas

CAPITULO 4
MONITOREO SEGUIMIENTO Y EVALUACION (MSE)
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4  SISTEMA DE MONITOREO DEL PROYECTO

El Monitoreo es el
seqguimiento a su im
estandarizada sobre
disefiados en su forn

Operativamente el M
y permanente, deriva
Nivel primaric de
Nivel estratégico
implementacion ¢

4.1 NIVEL DE SEGL

El nivel primario del
implementacion y el

Los principales objet
Determinar el est

finales de resultado.

Estimar el nivel
plan de impleme

gjecucion de la A
Disponer por alia
los indicadores
estandarizados,
implementacion

fase de Inversion.

El eje fundamental de
el Plan Operativo de
EIP. El POA, relacic
implementacion; las
requerira por mes y
ndmero estrictament
desempefio en la gj
producto incluidas er

EIPOA, debe estare
estudio de preinversi
de la alianza estableg
en cada uno de sus
agro-negocio). La C

'pros a este nivel son:

componente de apoyo establecido por el Proyecto, para realizar el
iplementacion, a través de la generacion de informacion oportuna y
su marcha, enmarcada en los lineamientos e indicadores de monitoreo
nulacion y contenidos en el PAD. '

onitoreo se establece con un enfoque sistémico y
ado en dos niveles asi:
seguimiento directo a la implementacion por Alianza.
de seguimiento a indicadores relacionados con las metas globales de
jel Proyecto en sus diferenies etapas y componentes.

/ de proceso continuo

JIMIENTO DIRECTO POR ALIANZA

Sistema de Monitoreo se concentra en el detalle
desarrollo por alianza, cuya operacién estara a ¢

del seguimiento a la
argo de las OGR.

do y grado de avance de la Alianza hacia la consecucion de sus metas

de las actividades del
ativas especificas.

e cumplimiento 0 de desempefio en la ejecucion
tacion de la Alianza, respecto de sus metas ope

Generar alertas tempranas, base para el establecimiento oportung de correctivos en la

lianza, con miras a garantizar el logro de sus objgtivos.

nza, de informacion base de célculo para la actualizacién periodica de
agregados de la ejecucién del Proyecto y de criterios analiticos
que brinde apoyo estratégico a las instancias gestoras y de
del Proyecto en decisiones relacionadas con los lineamientos de su

2| monitoreo a este nivel para alianzas en implementacion, lo constituye
Implementacion de la Alianza (POA), cuyo formato lo estandariza el
na las metas fisicas a alcanzar durante y al final del periodo de
actividades requeridas para alcanzarlas; los recursos que se prevé, se
las fuentes de estos recursos.. Este Plan Operativo debe incluir un
e necesario y suficiente de indicadores base para la medicion del
ecucion y el avance en el cumplimento de cada meta fisica o de
1 éste.

marcado en la logica de intervencidén contenida en el correspondiente
on. Con esto, se procura una adecuada articulacion entre los objetivos
cidos en su formulacién y las metas operativas en fase de ejecucion,

componentes (técnico-productivo, ambiental, so
)GR se asegurard que el instrumento actualiz
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cio-empresarial y del
ado se ajuste a los
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requerimientos del s
Comité Directivo de I

La informacion incluig
fuentes), debera se
planificado frente a |
orientacion y el apoy

base de valoracién de los indicadores de desempefo en la ejecucion g
> las metas de ésta en cada uno de sus compone

y del cumplimiento de

Ef monitoreo y seg

profesionales de la OGR y debera repartirse adecuadamente entre este
cada profesional se responsabilizara, en calidad de monitor, del seguim
los procedimientos establecidos por el Proyecto
eran vincular el personal adicional acorde ala m

a su cargo, siguiend
regional, las OGR d
prevista (alianzas en
La coordinacion del

profesional propuesta

L.as responsabilidade
Preparar y propo

periodicidad cony
region (frecuenci

%

eguimiento, luego debera someterse a la aprob
q Alianza.

la en el Plan Operativo Anual de la Alianza (meta
r confrontada mensualmente con la realidad

o realizado), tarea a cargo de los ejecutores d
b de la OGR responsable del monitoreo a la alian

uimiento directo a las alianzas estara a car

operacion) para un periodo de tiempo particular,
monitoreo, estara a cargo de un integrante del

¥

s del coordinador de monitoreo de cada OGR so

ner al Coordinador General de la OGR en ia reg

de monitoreo en ¢l equipo).

dificultades con

solucion y hacer seguimiento a la adopcién de las medidas corre

caso.

Llevar al dia el |registro del cumplimiento del Plan de Monito;

| cumplimiento del Plan, gestionar oportuname

Velar por que en &l proceso de monitoreo y el seguimiento de alian
sigan los procedimientos y se utilicen los instrumentos estar

establecidos por ¢l EIP.

Revisar oportunamente la calidad técnica de los informes de OG
monitores, ajustado a la metodologia del monitoreo establecida po

solicitar oportunamente los ajustes que sean necesarios.

de la alianza (Mi
seguimiento (EIP
Cubrir temporalm
de las alianzas, e
Implementar me
ejecutores de las
monitoreo relacio

Velar por el suministro oportuno de los informes de monitoreo de (
embros CDA y OGA) y otras instancias compr

-

canismos expeditos de comunicacién interna
alianzas, que garanticen la atencién oportuna de
nados con el proceso de seguimiento continuo
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) en cada OGR como para la coordinacién de mo
la aprobacion del EIP.

enida, el plan general de monitoreo de alianzas
de visitas, calendario programado de visitas, di

ente la labor de monitoreo y seguimiento (incluidas
n la eventualidad en que no se disponga de moni

acion del respectivo

S, recursos, tiempos,
pe la ejecucion (lo
e la alianza, bajo la
za. Ello constituye la
el POA de la alianza
ntes.

go del equipo de
ns. Esto significa que
iento de las alianzas
. Para dar cobertura
ayor carga operativa

equipo. El perfil del
nitoreo, requerira de

M.

Oony al EIP y con la
en operacién en la
stribucion de cargas

re0 trazado. Si hay
nte las opciones de
2ctivas que sean del

7as en operacion, se
ndarizados vigentes

R realizados por los
r el PAAP asi como

YGR a los gjecutores
ometidas con el del

5 las visitas a campo)
for.

(OGR) y con los
los compromisos del
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Especificamente
Coordinacién Ge
necesario, con e
equipo basico de
relacionados con
Servir de interlog
dar la retroalimer
la regidn.
Proponer a la co
distribucién de I3
proceso de induc
Recibir en prime
procedimientos €
adopcion.

Dar la induccién

el EIP.

Recibir del EIP
monitoreo y seg
gestionar su resp

Monitoreo en el B
gue requieran de
Coordinar la org
particular, el arch

El proceso de monitg

sutor permanente con la coordinacion de monitors
itacion que sea necesaria para el ajuste del prog

en monitoreo a nuevos integrantes del equipo de
comunicar oportunamente al equipo de la OGR, sobre cambios
procesos y proce’dimientos del sistema de monitoreo que hayan s

Comunicar oportunamente a la Coordinacion General de la OGR y

en relacion con el punto anterior, promovs
neral de OGR, la realizacion de comités de m
fin de aprovechar los aportes que desde la int
la OGR pueda dar para la atencién oportuna de
el cumplimiento de metas especificas del POA g

er y proponer a la
pnitoreo cuando sea

erdisciplinariedad, el

dificultades o riesgos

de la alianza.

=0 en el EIP, recibir y

es0 de monitoreo en

ordinacion general, apoyandose en criterios de asignacion dptima, la
1 responsabilidad del monitoreo de alianzas nué
cidn en monitoreo.
ra instancia, la induccién del EIP, sobre cam
> instrumentos del monitoreo de alianzas y res;

2Vas y que inician el

bios en el sistema,
ponsabilizarse de su

monitoreo asi como
en la metodologia,
ido comunicados por

requerimientos de informacion especificos relacionados con el

uimiento del Proyecto Apoyo Alianzas Produ
uesta.

IP sobre problemas o acciones requeridas en el
la intervencion de éstos.

anizacion y el mantenimiento al dia, del sistem
ivo oficial del monitoreo en la region.

reo por alianza es el siguiente:

Incorporacion de la

alianzas en legalizacion en la region a su cargo. Excepcionalmente, y p
el EIP, podra asignar el monitoreo de la alianza a otra OGR. La OGR s
incorporar formaimente esta nueva alianza a su plan de monitoreo regic
después de la firma del convenio de alianza por parte del EIP, ia cual ¢
fo del Incentivo Modular al patrimonio auténomo ¢

induccién hasta el gi

Proceso de Induccis
de alistamiento de la
y una visita inicial a

la gjecucion; dar a Iz
para la ejecucién del

y precisar el papel ¢
ejecucion, a cuya consideracion se pondra el POA para su aprobacion
forme de esta visita a los miembros del CDA v Id

oportunamente un in
EIP, centradoenla v

alianza al monitoreo: La OGR se hara cargo de

on: Es el seguimiento y acomparfiamiento que hag
alianza para el inicio de la ejecucién. Incluye la ¢
a alianza que busca verificar el estado de la aliz
1 OGA instrucciones precisas sobre los procedin

de la OGA en él; asistir a la primera sesién d

erificacién de los puntos indicados.
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incentivo modular; presentar el proceso e instrun

ctivas en general y

a la Coordinacion de
Iroceso de monitoreo

a de monitoreo y en

5| seguimiento de las
or razones logisticas,
seleccionada, debera
onal, inmediatamente
ostard en proceso de
de la alianza.

re la OGR al proceso
onstruccién del POA
inza para el inicio de
nientos del Proyecto
nentos del monitoreo
e CDA en etapa de
; la OGR presentara
OGA y con copia al
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Visita periédica de seguimiento: Consiste en una visita de caracter

semestral o anual, de
estado de implemet
nacionales para el m¢
el lugar donde ésta

alianza. En esta visit
se deben seguir 103
Monitoreo. Para que
planearse partiendo

tacion, operacion y fase de ejecucidén) y ac

se desarrolla. Tiene como fin constatar fisicame
3 la OGR debera estar acompafiada de los ejecu
5 procedimientos e instrumentos establecidos
la visita se articule al proceso de seguimiento ¢
de los requerimientos de verificacidon que su

disponible en el sist

confrontado con realizaciones, informe mensual de gestién de OGA
informe de OGR anteriores y planes de accidén concertados, etc.)

> acuerdo al plan de monitoreo establecido por c:

pnitoreo que establezca el EIP realizada por la OC

periodico (trimestral,
ada OGR y seqgun su
orde con la pautas
5R a cada alianza en
nie la marcha de la
tores de la alianza y
por el Sistema de
ontinuo, ésta debera
iere la irformacién

, alertas tempranas,

jma de monitoreo sobre el estado de la ejecucion de la alianza (POA

Se procurara que esta visita incluya la asistencia a una sesion ordinaria de Comité Directivo

de Alianza, si es pertinente,

desajustes en el cum
ya implementadas)
ajustadas al calenda
realiza una visita forn
de manera oportung
objetivo es disponer
alianza en su gjecuci
los ejecutores para g
este informe es requi

La informacion consig
de la evaluacion corm
indicadas en la preiny
a resultados, es deg
informe, éste debe s¢
incluido el EIP, sobre
propuestos en su fo
conclusiones consig
monitor, sino tambiérn
los planes de accior
obligatorio cumplimie
las OGR. Este infornm
oportuna a los miem
EIP, de acuerdo con

la concertacion de planes de accioén pbra atender posibles
limiento del POA. La totalidad de alianzas en opcieracic’)n (incluidas las
seran visitadas periédicamente siguiendo estos lineamientos y
[i0 de monitoreo por alianza acordado con el EIFl’. Cada vez que se
nal de monitoreo a la alianza en campo, la OGR Produciré y divulgara

un informe, con formato estandarizado deﬁniciio por el EIP, cuyo
en el de la conclusion de ia OGR sobre el estado de avance de la
6n y su posicién sobre planes a seguir y aquellosI ya concertados con
orregir situaciones que amenazan el normal desarrolio de la alianza,

sito para tramites de desembolso de Incentivo Mc!)dular.

gnada en este informe parte del andlisis de los incLicadores del POA vy
plementaria que realiza la OGR sobre el cumplihiento de las metas
rersion. Su enfoque debe ser prospectivo o de ant!icipacién y orientado
ir, & partir de conceptos concluyentes dados p:or la OGR en dicho
r capaz de orientar a las diferentes instancias vinguladas a la Alianza,
si su marcha va en direccién hacia el cumplimibnto de los objetivos
rmulacion, incluidos los correctivos propuestos. |Se asumira que las
nadas en este informe representan no solamente el concepto del
la posicidon de la OGR frente al estado de la alianlza. De igual manera,
n concertados con el CDA y consignados en este informe son de
nto para sus ejecutores y primer objeto de seguimiento por parte de
1€ se consignara en el sistema de monitoreo y se enviard de manera

oros del CDA y el coordinador de la alianza en |
las pautas establecidas por el EIP a nivel nacions

Balance del acompanamiento en la implementacién de la alianza: |

de acompariamiento
que como minimo de

de OGA a la alianza, la OGR hara un balance ¢
be contener:
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a OGA, con copia al
al.

Al final de un periodo
lel acompafamiento
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Balance del dese
Balance del dese
Identificaciéon de
gerenciales a la ¢
Identificacion de
Identificacion de
podria financiar e

mpefio de la OGA en la ejecucion del POA
mpefio de la OGA en la gestion para la solucién
faltantes en el plan de transferencia y de entre
Drganizacion de Productores.

faltantes en la implementacion de la alianza.
necesidades adicionales de apoyo y concepto s
| Proyecto.

Las conclusiones de la OGR sobre el balance del acompanamient
puntos, se consignara en el informe de monitoreo siguiente a la concly
y servira de sopdrte para el estudio conjunto OGR-EIP de
acompanamiento ¢ gpoyos puntuales adicionales a la alianza.

Retroalimentaciéon del sistema: Se debe garantizar que las instan
alianza reciban oportiunamente los informes de monitorec de OGR vy
al Comité Directivo, por un lado, como apoyo a su toma de decisione
pronunciamiento sobre el contenido de dicho informe, como medio d
mejora continua previsto en el ciclo de desarrollo del sistema de moni

El seguimiento con
dispuesto que la OG
ejecutores de la Alia
problemas, la gene

tinuo y la gestion en el seguimiento: El Siste
R mantenga un canal expedito y abierto de man
nza (OGA y Gerente de la Alianza), que permits
racion y consulta temprana de alertas y real

de problemas.
ga de competencias

obre cuales de estas

0 apoyado en estos
sion de este proceso
requerimientos de

cias ejecutoras de la
que este sea llevado
5y, por otro, para su
e retroalimentacion y
foreo.

ma de Monitoreo ha
era continua con los
) la comunicacién de
zacién oportuna de

gestiones de orientacion y apoyo de la OGR a los ejecutores en el establecimiento de

correctivos en la gjecucion del proyecto.

Consolidacion de anormacién y archivo: La OGR tendra a c
verificacion y suministro de la informacién por alianza requerida por el §
con el objeto de consolidar informacion histérica, que contiene las bas;
indicadores del monitoreo asi como la disposicion ordenada de inform

Automatizacion de la|captura, validacion, proceso y consulta de la info
dispone de un aplicativo de captura y validacién remota de los datos b

diferentes indicadore
procede esencialmen
de cuyas tareas podi
de la conectividad res

Las funcionalidades
basicos de informag

Informacion agregada por categorias optativas de ordenamiento y clas

opcion permitira real
monitoreo general de

s de desempeno y avance de alianzas en ejecuc
te del POA y su alimentacion serd responsabilida

querida.

del aplicativo de monitoreo en ambiente web
ion: 1) Informacion por alianza incluidos indi

zar la valoracion de los indicadores de resultad
[ Proyecto.
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an transferirse a los ejecutores, esencialmente |z

argo la recoleccion,
bistema de Monitoreo
ses de calculo de los
es de monitoreo.

rmacion: El Proyecto
ase de calculo de los
6n. Esta informacion
1 de la OGR algunas
1 OGA, si se dispone

a brindan dos tipos
cadores propios. 2)
ificacion. Esta Ultima
0S requerida para el
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4.2 NIVEL ESTRATE

Su finalidad es servir
verificacion periddica
de la gestién realizag

Su principal objetivo
los indicadores de ¢
objetivos de desarr
implementacion del R

GICO — SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DEL

de apoyo al interior de las instancias de direccié
del cumplimiento de los objetivos globales y de |
a en su implementacion.

PROYECTO.

del Proyecto, en la
evaluacion integral

es proveer la informacién requerida para la actualizacion periddica de
bmpetitividad, sostenibilidad y empresarizacion, telacionados con los
pllo del PAAP y los indicadores de resultados del proceso de
PAAP por etapas o componentes.

La operacion del sistema a este nivel estara a cargo del EIP en el MADR. La informacién

requerida para el ¢4k
y procesos. A contil
indicadores.

Indicadores relaciol

Suma de las ven
De acuerdo a lo |
la informacion se
% de Alianzas qu
alianzas en operd
de Gerencia' al ¢
operacion.

% de Alianzas qu
producen oportur]
estados financier
planeacion del ng
% de Alianzas qu

COMpPromisos pr

culo de los indicadores de nivel estratégico tendria diferentes fuentes
nuacion se presenta la metodologia de medicic

on de los diferentes

nados con las metas del PAAP y sus objetivos de desarrolio

las realizadas por la totalidad de alianzas en ope
eportado en el POA por la OGA de manera peric
obtiene de las Organizaciones de Productores.

racion ($ millardos):
dica, si no hay OGA

e son gerenciadas por la Organizacion de Productores: Numero de

Icion que no tienen OGA y cuya calificacion prom:

edio del componente

orte sea mayor o igual a 7, dividido por el numerg total de alianzas en

e llevan contabilidad aceptable. Nimero de alianzas en operacion que

amente registros contables de las actividades d
0s formales (Balance, P&G y Flujo de caja), los
gocio.

]

cuales se utilizan en la

la alianza, asi como

e han recuperado al menos el 70% del Incentivo Modular programado
del Fondo Rotatorio. Numero de alianzas que han recuperado el 70% o mas de lo
programado de reécuperacion de Incentive Modular dividido en el total de alianzas con

ramados de recuperacion de Incentivo Modular.

% de Organizaciones de productores de mas de dos afios de

acuerdos comergiales con sus aliados, vigentes y en operacion. B
para las que hayan pasado 24 meses desde la fecha en que el EIP
del patrimonio auténomo hasta la fecha de corte, con acuerdos co
en operacion- dividido entre el nimero total de alianzas con

implementadas.
del patrimonio au
Montos de cofing
cofinanciacién
Corporaciones Al

e toma como referencia la fecha en que el EIP
onomo hasta la fecha de corte.

nciacion de origen locales o que se gestionan |
proveniente de entes territoriales (Gobe
itonomas Regionales, Centros Provinciales, UMA

1 Informacién consignada en

el informe de monitoreo de la OGR
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implementadas con
lumero de alianzas ,
solicitd la liquidacion
merciales vigentes y
mas de dos afios de
olicité la liquidacién

ocalmente. . Incluye
rnacion, Alcaldias,
\TAS, SENA, Unidad
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Administrativa E
Prosperidad Soci
en efectivo o en
exceptua el aport

special de Consolidacion Territorial del Dey
al — DPS u otras entidades publicas regionales), ¢
bienes o servicios, ya haya sido realizado a Iz
e de los productores individuales.

partamento para la
'uyo aporte realizado
) fecha de corte. Se

Indicadores relacionados con el proceso de implementacién del RAAP, segtin etapas

y componentes:

Para los siguientes ir
referencia, lista de &
actualizaciones poste

Numero de Alian:
PAAP y siguen si
estudio de preinv

zas en operacion. Alianzas que operan bajo el m
endo viables a la fecha de corte, tomando como p
ersion bajo el cual fue aprobada.

idicadores se fomara como punto de referencia |
veneficiarios que sirve de soporte en el proces
riores reportadas por la OGA o las Organizacion

Numero de familias beneficiarias.

Numero de muje s cabeza de familia, beneficiarias.
Ndmero de indigenas y afrocolombianos. Se tomara en cuenta
beneficiarios de las alianzas aprobadas como viables, en donde pr
poblacién. T

Numero y porcentaje de planes de manegjo ambiental implem
satisfactoria. Alianzas con
ambiental de monitoreo mayor o igual a 7, sobre el nimero de al
Se cuentan las alilanzas en proceso de implementacion. Numero
social implementados de manera satisfactoria. Alianzas con un pro
de este componente mayor o igual a 7, sobre el niimero de alianz
cuentan las alianzas en proceso de implementacion.
Calificacion de OGR con contratos vigentes (reconfirmadas). Promg
anual (sobre 100 buntos) de cada OGR, cuyo contrato se renueve
Numero de perfilq's recibidos (suministrados por la OGR). Numero ¢
por la OGR. Indicador acumulado.

Numero de perfiles recibidos de indigenas y afrocolombianos.
evaluados por la OGR, que involucren poblacién indigena y/o afrog
Meses transcurridos entre aprobacion del estudio de preinversion y
modular. Periodo transcurrido entre la aprobacién del estudio
Comision Intersectorial y la fecha en que se solicita a la fiduciaria el
Numero de estudios de preinversion. Nimero total de estud
elaborados independientemente de su resultado (viable o
acumulado.

odelo definido por el
unto de referencia el

5 OGR tomara como
50 de legalizacién o
es de Productores.

el numero total de
edomina este tipo de

entados de manera

un promedio de calificacion del componente de manejo

anzas en operacion.
(e planes de manejo
medio de calificacion
ras en operacion. Se

zdio de la calificacion
vara el siguiente afio.
le perfiles evaluados

Numero de perfiles
solombiana.

y el giro del incentivo
de preinversién en
giro de los recursos.
0s de preinversion
inviable). Indicador

Numero de events
OGR, OGA, Profe
la Preinversion, S
Sistema de Mo
(calificacion). Tod

0s de capacitacion a los diferentes actores. Even

litoreo y Evaluacién desarroltado y operand
as las OGR tienen un plan de monitoreo funcion

71

s de capacitacién a

2sionales de apoyo a la verificacion de perfiles y|la estructuracion de
ecretarias de Agricultura, etc., por parte del EIP y/o la OGR.

satisfactoriamente
ndo, por lo menos el
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90% de las alianz
se envian a los efs
de accién conceri

Las herramientas de
nivel estratégico ps
diversos, seqgun los r

ras en operacion se visitan, los informes se generan oportunamente y

scutores y donde hay dificultades en la operacion
ados. Medicion a la fecha de corte.

software utilizadas para el desarrollo de los aplica
ermiten la adopcidén de criterios  de procesam
bquerimientos estratégicos del Proyecto.

72

se establecen planes

livos de apoyo a este
liento analitico muy
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b  ADMINISTRACION

Los recursos del pres
contrato de fiducia pl
todos los component
los postulados y las I¢
MADR para adquisic
5.1 SocCIEDAD FiDU
La sociedad fiduciat
reconocida con calif
debidamente vigiladz
nivel con experiencia

Debe comprometerss
de los recursos del p
del manejo del proye
automaticamente a g

La sociedad fiduciari
fondos, por parte de
cuando éste asi lo cq

Los responsables de
a través del EIP pars
patrimonios auténom
Contrataciones, , apl
las alianzas aprobad

En virtud del contrat
desarrollara las sigui
Ejecutar el ¢
procedimientd
administrative
Proveer apo
actividades d
Mantener un
recursos del ¢
Suscribir los ¢
Transferir lo
auténomos dk
Realizar las ¢
Fiduciario.

|

~
v

v
L

supuesto nacional asignados al Proyecto se eject
iblica con una Sociedad Fiduciaria para el manejo de los recursos de

2yes de contratacion publica vigentes, asi comolo

ICIARIA.

1s por la Superintendencia Financiera y firmas ¢

e a: i) abrir cuenta(s) separada(s) sin riesgo fina

cto, en formatos y archivos requeridos por el MAD?
u contabilidad y registros de control.

1 el nivel central y el Coordinador de la OGR en
0s, de acuerdo con el Plan Operativo Anual del

as por las Comisiones Intersectoriales.

b de Encargo Fiduciario que suscriba el MADR ¢
entes actividades, entre otras:

contrato de acuerdo con el Plan Operativo £
DS ¥ hormas que rigen en este manual y realizar las actividades

yo administrativo, técnico y logistico, para €
bl Proyecto.

contrato, compatible con las normas del pais.

L

]

e acuerdo con las instrucciones del MADR a trav

DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO.

es del Proyecto. La sociedad fiduciaria sera sel

ones y contrataciones.

ia seleccionada, debe demostrar alta capacide

itaran a través de un

eccionada siguiendo
s procedimientos del

ad y especializacion

caciones favorables sobre el manejo de sus portafolios, que estén

reconocida y trayectoria nacional y/o internacion
royecto vy i) proveer oportuna y diligentemente i
los auditores designados para realizar la auditon
nsidere.

comunicar los desembolscs, contrataciones y p

obados por la Comisién Intersectorial Nacional (

s y técnicas que requiere la ejecucién del Contra

sistema administrativo financiero y contable pa

ontratos de fiducia mercantil para las alianzas ag
recursos del Encargo Fiduciario a los dif

ontrataciones y pagos solicitados por los respo|

74

onsultoras de primer
al.

ciero para el manejo
formacion financiera
R para ser integrados

a debe permitir la revision a las cuentas y al manejo realizado a los

ia del proyecto y por

agos seran el MADR
cada region para los
’royecto y el Plan de
CIN} , y con base en

on la fiduciaria, ésta

\nual — POA vy los

10,
| desarrollo de las

ra el manejo de los

robadas.

rentes patrimonios
s del EIP y las OGR.

nsables del Encargo
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ACTIVIDADES A DE
DE ENCARGO FIDUCIARIO.

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Presentar al
. Encargo Fidu
previstos en |

Recibir y admin
contrato ‘que S
aprobado para
Manejar en ¢

PRODUCTIVAS , los recursos recibidos en virtud del Encargo F
Realizar las contrataciones y adquisiciones de los tres compone)

MADR, OGR y OP los informes periddicos sqgbre la ejecucion del
ciario y sobre cada uno de los Patrimonios Autonomos, en los términos
0s respectivos contratos.

SARROLLAR EN CUMPLIMIENTO DEL OBJETO DEL CONTRATO

istrar los recursos que se estipulen con sujecién
e suscriba y ejecutarlos de acuerdo con el P
el efecto.
enta separada a nombre del PROYECTO APOYQO A ALIANZAS
duciario.

ntes, de acuerdo con

a lo dispuesto en el
lan Operativo Anual

las normas y procedimientos previstos en la ley 80 y sus decretgs reglamentarios.

Acatar las indic
Encargo Fiduci
Suscribir todos

aciones y directrices impartidas por el Contratante en la ejecucién del
ario.
los contratos, ordenes de compra y érdenes de servicio, con base en

las comunicaciones y las solicitudes que reciba del MADR

Exigir a las per

sonas contratadas todas tas garantias que estime convenientes, para

amparar el cabal cumplimiento de sus obligaciones y la calitdlad de los servicios

prestados, de ¢
Aprobar las p
verificando el p
En caso de ser
del desarrollo d
al MADR.

Liquidar los co
aprobacion del
liquidados ante
Constituir los P
de los Proyectg
Proyecto.

Girar a los Pa
comunicacione:
acordadas com
Ministerio, la As
Restituir a la
eventualmente
Contrato de Er

onformidad con los procedimientos de este Manual.

dlizas de garantia debidamente constituidas por los contratistas,
ago de la prima de aquellas y la fecha de vencimjento.

necesario, hacer efectivas las polizas de los contratos que se deriven
el objeto del contrato que surja de esta convocatoria, previa consulta

ntratos que se deriven del desarrollo del objetg del contrato, previa
MADR a través del EIP o la OGR. Todos los subgoniratos deben estar
s de la terminacion del Proyecto y su periodo de liquidacion.

atrimonios Autdnomos que se requieran, para administrar los recursos
s Productivos beneficiarios del Incentivo Modular.-Componente 1l del

frimonios Auténomos, al recibo de las solicitudes escritas ya sean
5 de giro o autorizaciones de ejecucion del EIP ¢ la OGR, las sumas
o Incentivo Modular en cada convenio de alianza, suscrito entre el
sociacion de Productores vy los demds aliados. :

Direccion General del Tesoro, los rendimienios financieros, que
se generen, por las inversiones temporales realizadas en virtud del
cargo Fiduciario, segun los términos previstos en el articulo 16 del

Decreto 2899 de 1994. Asi mismo, informar al Proyecto sobre tales restituciones,

acompanando |
Asumir, con ca

para asegurar su proteccion contra actos de terceros.

s informes con los respectivos comprobantes.

0 a los recursos fideicomitidos, la defensa de los|recursos entregados

Remitir al MADR, una vez legalizados, copia de los contratos guscritos con cargo a

los recursos de

Encargo.
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15. Efectuar los pagos de las obligaciones surgidas de los documentos contractuales y
solicitados por MADR mediante comunicacion de pago, con sujecion a las normas y

16.
17.

18.

19.
20.

21.

con el cumplimiento de los requisitos exigidos en este Manual.
Utilizar medios| eficaces y seguros para el giro y transieren
destinados al pago de las obligaciones que se deriven de la ejec
Llevar un registro detallado con fecha de cada uno de los ingreso
que realice.
Destinar el pergonal calificado e idéneo y con experiencia profesi
para el manejo de todo lo relacionado con la ejecucion de lo (
Fiduciario.
Poner a disposicion del Proyecto la infraestructura de cooper
demande la ejecucion de los recursos.

Permitir y facililar la practica de la auditoria que en cualguier m
Contratante y/o|la Contraloria General de la Republica.

Efectuar a la terminacién del presente contrato, la liguidacion
cuentas del migmo para su correspondiente aprobacion por parte

76

cia de los recursos
ucion del Encargo
s que recibe y pagos

onal o administrativa,
Contrato de Encargo

acion y gestion que
omento determine el

y rendicion final de
> del Contratante.
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Productivas
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6 MANEJO FINANCIERO DE LOS RECURSOS DEL PROYECTO (ANEXO 14)

6.1 PLAN OPERATI

Para definir y asignat

Actualizar any
BPIN,
Elaborar antg
Inversiones P
Someter el B
justificacion b

Este plan resulta de
actividades por comp|
de ejecucion. (Anexo

El POA se constitu
instrumento basico p

6.2 PLAN DE CON]

El MADR a través d
los 12 meses siguie
El contenido basico
objeto de la contratag
fecha estimada de Iz

6.3 MARCO GENER
La administracion d
provenientes de los

componente.

De acuerdoconliosr
del presupuesto del |

La ejecucién de los r

VO ANUAL (POA)

ialmente el Proyecto en el Banco de Proyectos d

s del 30 de noviembre de cada afo el Plan
OA con base en las proyecciones de inversion.

15).

ye en el gje orientador de la implementacion
ara el monitoreo de su ejecucion.

TRATACIONES ANUAL

tes, y debe quedar incluido en el POA.
del plan es el siguiente: categoria del gasto, n
ion o adquisicion, nombre del contratista o provee
L firma del contrato y fecha estimada de terminac

AL PARA LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSO

-
o

recursos hace referencia al manejo de los f
recursos ordinarios del Gobierno Nacional de

equerimientos de ejecucion, el MADR podra solic
Proyecto ante el Ministerio de Hacienda y Crédito

ecursos se realiza a partir del POA aprobado . El

el presupuesto anual del Provecto, el MADR a tr

OA a la aprobacion de la Comision Intersector
asada en los avances de la ejecucion del Proyect

agregar los costos de los 3 componentes debic
onente, categorias de gasto y gasto elegible, el co

| EIP debe elaborar cada afio un Plan de Contra

avés del EIP debe:
e Inversion Nacional
Operativo Anual de

ial Nacional, previa
0.

ando especificar las
sto, y el cronograma

del Proyecto y el

taciones, que cubra
imero de contratos,
2dor, valor estimado,
6n del contrato.

5 DEL PROYECTO
ondos del Proyecto
stinados para cada
itar vigencias futuras

Publico.

ordenador del gasto

es el Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, la comunicacion del gasto la realiza el

funcionaric ¢ conir:
Generacion de Ingre;

Los procesos de sele
servicios con cargo a
métodos y procedim

atista designado por el Director de Capacid
50s para liderar el EIP y el coordinador de la OGF

CCion y contratacion para la adquisicién de bienes

los recursos del Proyecto estaran sujetos en todg
ientos de seleccion establecidos en los postul

78

ades Productivas y
1 respectiva.

5 y la contratacion de
DS SUS aspectos a los
ados y las leyes de
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contratacion publica
contrataciones.

6.4 RECURSOS DE|

Para cada vigencia
acuerdo con el Plan

6.5 FLUJO DE RECL

A continuacion se detalla el procedimiento o flujo de recursos del Proy

:

de los Certificadgs de Disponibilidad Presupuestal (CDP) para re

1. Basadoenlosm

Generacion de In

contractuales a q
El EIP desarrolla

de Contratos del

las leyes de contr
adguisiciones y ¢
El Grupo de Pre
presupuestal de |
En desarrollo de
Director de capac

(EIP) o el Coordinador de la OGR respectiva, solicita a la fig

comunicaciones
terceros), incluid
Patrimonios Auto
La entidad fiduci
condiciones requ

| . L
con base en los CDP expedidos, la coordinacion o

vigentes, asi como los procedimientos del MADR

L PRESUPUESTO NACIONAL

| Gobierno Nacional apropiara los recursos que s
Anual de Caja definido mensualmente para el Prg

JRSOS PARA EL PROYECTO

ntos apropiados y el POA, el Director de Capac
resos solicitara a la Divisién de Presupuesto del

e haya lugar.

MADR los procesos de contratacion de acuerdo
atacion publica vigentes, asi como los procedimis
pntrataciones.

supuesto del MADR a solicitud de la DDCyGl
0s contratos suscritos y lo reporta a la DGCPTN

para adqui_siciones y

e desembolsaran de
yecto.

recto: (Anexo 17)

dades Productivas y
MADR, la expedicion
spaldar los procesos

onjunta con el Grupo
con los postulados y
:ntos de!l MADR para

, efectda el registro
a través del SIIF.

contrato suscrito con la Fiduciaria, el Profesional designado por el

idades Productivas y Generacion de Ingresos pa

ra liderar el Proyecto
uciaria a través de

as diversas operaciones o transacciones (contrataciones, pagos a

as las transferencias (giros y autorizaciones
nomos.

ria efectla las distintas transacciones o pago
ridos por el Profesional designado por el Dire

Productivas y GeEeracic’)n de Ingresos para liderar el Proyecto (E
de la OGR respeq:tiva.

La entidad fiducigria, de conformidad con las obligaciones contr:
primeros diez (10) dias de cada mes al MADR, los pagos efectus
recursos adminisfrados y aporta los respectivos soportes y comprg
extractos de la cuenta de recaudo de cada Patrimonio Autdnomo, v

de los depositos.
conformidad con

6.6 FLUJO DE RECURSOS PARA LAS ALIANZAS PRODUCTIVAS

El Incentivo Modula
Convenio de Alianza
Directivo de la Alianz
el Conirato de Fidl

Esta informacién sera presentada en medio mag
a estructura disenada por el EIP.

r sera girado al Patrimonio Auténomo una ve

incluido el reglamento del Fondo Rotatorio apr
a y revisado por la OGR y el MADR a través del |
icia y aprobada la poliza de cumplimiento r

79

de ejecucién) a los

S en los términos y
ctor de capacidades
IP) o el Coordinador

actuales, reporta los
1dos con cargo a los
bantes, incluidos fos
verifica la existencia
nético e impreso, de

z sea legalizado el
pbado por el Comité
tIP, se haya suscrito
espectiva, mediante
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comunicacion de gir
cumplido todos los re

q

o

Para su ejecucion
equitativamente en ¢
acuerdo con el Est
ejecucion podra ser 1
a la Fiduciaria, tenig
Contratos de Fiducia

El procedimiento par
1. El EIP emite la p
superior al 50%

Modular - IM al
Inversiones de la

La fiduciaria reci
Auténomos y prq

Acompafante, ¢
conforme al Plar
compromisos ad

La fiduciaria recik
la Organizacion
cumplimiento de

e Queelg

monto y

Que si el

aplicado

"La fiduciaria pag
afectando los ruk

La fiduciaria pres
informe de ejecu
comprobantes dé

El MADR recibe ¢
cada Alianza y
informacioén  cor
comprobantes ¢
auditoria externa

0 a la fiduciaria. |.os fondos sodlo se transferira
quisitos anteriores, que se asimilan a una cuenta

e realizaran tres (3) autorizaciones, buscando
| tiempo, con una proporcion preferencial de 30
udio de Preinversién. En ningun caso la prim
nayor al 50%. La OGR sera la encargada de auto
ndo en cuenta lo estipulado en los Convenios
Mercantil suscritos.

3 |la autorizacion de ejecucion de los recursos es

rimera autorizacion de ejecucion de una Alianza
del valor del IM) una vez comunica el giro del

patrimonio auténomo recién constituido, bas
Alianza y el Convenio de Alianza.

be del EIP la solicitud autorizacion de ejecucié

cede de conformidad.

Los Beneficiarios del Incentivo Modular, orientados por la O

lesarrollan las actividades financiables con el
de Inversiones de la Alianza y solicitan a la fidu
quiridos.

ve las solicitudes de pago por parie de los benef
Gestora Acompanante y el Comité Directivo de Ia
los siguientes requisitos:

sto esté contemplado en el Plan de Inversione
iempo es decir que corresponda a esa autorizacis

a a los proveedores de bienes y servicios, los
Dros que corresponda, segun el Plan de Inversion

enta al MADR, dentro de los diez (10) primeros ¢
cion de cada patrimonio auténomo, acompanad
> pago.

de |a fiduciaria los informes de ejecucién del Patr

sus respectivos comprobantes, ef EIP los a
)} los Planes de Inversion conservando en
prrespondientes, a disposicién de las visitas d
del Proyecto y organismos de control.
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N una vez se hayan
por pagar.

que se distribuyan
%, 30% y 40% 0 de
era autorizacion de
rizar las ejecuciones
de Alianza y en los

el siguiente:
(en todo caso nunca

100% del Incentivo
ado en el Plan de

n a los Patrimonios

rganizacion Gestora
Incentivo Modular,
ciaria el pago de los

ciarios avaladas por
Alianza, y verifica ef

2s de la Alianza, en
On de ejecucion;

pago se deriva de un proceso de adquisicion o cqntratacién, se hayan
0s procedimientos y normas de este Manual Operativo.

5 valores solicitados
es de la Alianza

lias de cada mes, el
0 de los respectivos

monio Auténomo de
naliza y concilia la

sus archivos, los
8 supervision, de la
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Los procesos se repiten de igual manera para las segundas y terceras autorizaciones de
ejecucion, previo el cumplimiento de los requisitos, que a continuacion se enuncian:

Sequnda Autorizacion de ejecucién: La OGR solicitara a la fiduciaria la segunda
autorizacion de ejecucion del Patrimonio Auténomo cuando:

1. Se hayan suscrito los Acuerdos de Comercializacion de los praductos objeto de la
Alianza;

2. Se haya dado la ¢jecucién del 70% o mas, de la autorizacién anterior

3. Los informes relacionados con la ejecucién de la Alianza, indiquén que su desarrolio
(técnico, financie'ro, planes de manejo ambiental, planes de |manejo social), es
satisfactorio.

4. Se hayan aplicado las normas de este manual en los procesog de adquisiciones y
contrataciones (eéto lo certifica la fiduciaria),

5. Los bienes muebles e inmuebles adquiridos con los recursos del Incentivo Modular
estan titulados a nombre del Patrimonio Auténomo;

Tercera Autorizacion de ejecucion: iguales a los establecidos para el segunda autorizacion
y adicionalmente debera cumplirse con:

1. Informe de visita|de aprobacion del responsable en el EIP
2. Informe de visita|de aprobacién del responsable en la OGR

6.7 GASTOS ELEGIBLES CON CARGO A LOS RECURSOS DEL PROYECTO
a) Servicios de Apoyo. Comprende:

- Gastos que demande la organizacién de Ruedas de negogios o acercamientos
con aliados comerciales, Camaras de Comercio, autoridades municipales, etc.
- Operacion de la Pagina WEB del proyecto.
- Contratacion para la divulgacion (campanas de divulgacion, talleres nacionales
y regiondles, ruedas de negocios, acercamientos con aliados comerciales,
material dLe video e impresos, pagina web).
- Contratacion de las OGR
- Contratacion de OGA para el acompanamiento de alianzas productivas.
- Contratacjon de servicios complementarios para las alianzas productivas.
- Contratacién de la gerencia de las alianzas.
- Instruccién a las Organizaciones de Productores, OGA, Contratacion de
actividades para el desarrollo de las estrategias de fortalecimiento y
sostenibilidad de las alianzas
- Costos generados por la administracion de los recursos a través de sociedades
fiduciarias.
- Costos generados por la administracion de los recursos del Incentivo Modular a
traves de |a fiducia
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- Contratagion de Asistencia Técnica y capacitacion para las alianzas
- Coniratagién de Asistencia Técnica y capacitacion para las Secretarias de
Agricultura departamentales y los Consejos de Cadenas Productivas
- Contratacion del Equipo de Implementacién del Proyecto
- Contratagion del monitoreo de las alianzas.
- Contratagién de estudios de impacto y otros
- Auditoria
- Interventoria

b). Incentivo Modular

Los gastq
asistenciz
comercia
administr

¢) Costos Operativos

Sistema ¢
Viaticos y
Materiale
Comunics
Otros

6.8 GASTOSNOEL
Gastos no financiable

Adquisiciones qu
POA, el plan de
financiamiento d
Bienes adquiridg
Operativo y de I
Pagos posterioreg
Financiacién de
Ambiental.

comprende:

»s elegibles definidos en el decreto 1071 de 201
) técnica, capacitacién, capital fijo, adec
izacién, acceso a tierra, cobertura de ri
acion.

. Comprende:

le Monitoreo y Evaluacion
gastos de viajes?®

5, Utiles y papeleria
aciones y transporie

EGIBLES
2S con recursos del proyecto ni contrapartida:

€ no correspondan a o descrito en el Proyecto y
contrataciones elaborado por el EIP o con el p
e las Alianzas.
S 0 apoyos contratados sin conformidad con las
s normas de contratacion estatal vigentes.
s a la fecha del cierre del préstamo.

las actividades incluidas en la lista negativ

2 Comprende a los mig
Inferventoria. Para el ¢

esté relacionado con las Comisiones Nacionales o Regionales, Encuentros N:

de Alianzas, Capacita
alguna de las institucig
estén contempladas e
vidticos del MADR ¢
funcionarios. Los valors

}so del interventor o su delegado, se pagaran cuando g

mbros del EIP y al interventor del proyecto o su dele

5: capital de trabajo,
uacion de tierras,
£Sgos, gerencia y

a lo establecido en el
lan de inversiones y

normas dei Manual

5 de la Evaluacion

gado con funciones de
| objeto de la Comision

iones de OGR, OGAs, OP y las deméas que se org

bn el cumplimiento de los requisitos exigidos pa
2s de la tabla se aplicaran a los miembros del EIP.
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acionales o Regionales

Ianicen desde el EIP o

pnes intervinientes en el Proyecto. No se podran pagar comisiones que no
n lo descrito. El valor a pagar sera el que se determine segun la tabla de

i

a las comisiones de
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6.9 SISTEMA CONT

Los reqistros contabl
Nacion del Ministerio

ABLE DEL PROYECTO.

es son incorporados en el Sistema de Informac

de Hacienda y Crédito Publico, mediante prev

6n Financiera -SIIF.
a validacion con los

archivos fisicos, y migracion de archivos planos recibidos de la Fiduciaria

6.9.1 ESTRUCTURA
La estructura Contab
5 de 2006, por la cua
aplicacion, el catalog
contable que deben 3
concordancia con g
respectivos contratos

6.9.2 CATALOGO GE

El Proyecto utilizara el Catalogo de Cuentas 2007 emitido por el Minis

CONTABLE DEL PROYECTO.

jo de cuentas, sus descripciones y dinamicas,

)S componentes, categorias y gastos elegible

e del Proyecto se lleva de acuerdo con la Resolu
se adopta el Régimen de Contabilidad Publica, y

plicar los proyectos de inversion en el registro de
de crédito.

NERAL DE CUENTAS.

cién No. 222 de julio
define su Ambito de
y el procedimiento
Sus operaciones, en
s definidos en los

sterio de Hacienda y

Crédito Publico SSIF|Nacidn, con sus respectivos auxiliares, descripdiones y dindmicas, y

el procedimiento para el registro contable del flujo de recursos, las inve
g eiregk
Eecucnon del Proyecto.

que se deriven de la
6.9.3 SISTEMADEIN

Los registros contabl
Sistema Integrado d
interna, la cual le per
generar reportes auic

En cuanto a la ejecu
registra las diferente
diferentes contratos
través del SIIF-Nacio

6.10 REPORTES FINANCIEROS

Los reportes financier
para tal fin, el persor
consulta e impresion.

Los reportes son: (An

ORMACION FINANGIERA.

e Informacidén Financiera —SIIF- Nacion, a trav
ymaticamente de la informacion financiera.
cidn presupuestal del Proyecto, el area de pre

vigentes, como las transferencias realizadas la
n.

0s que se detallan a continuacién deben generar

exo 18).
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es generados del Proyecto son registrados a niy

mite al MADR, a las Entidades de control y al EIR

s transacciones, tanto de apropiacién anual ¢

tal financiero del EIP debe contar con el accesl

ersiones y los gastos

vel de terceros en el
s de la asignacion
* realizar consuitas y

supuesto del MADR
le acuerdo con los
entidad fiduciaria a

se periddicamente y
0 permitido para su
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A) LISTADO DE COMPROMISOS
Detalle de los compromisos vigentes para la vigencia fiscal correspondiente.
B) BALANCE GENERAL A NIVEL DE SUBCUENTA

Corresponde al balance del proyecto a una fecha determinada clasificado de acuerdo al
plan de cuentas de la contabilidad pablica.
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Ao
Alicrras
Prochseiivas

CAPITULO 7
ADQUISICIONES ¥ CONTRATACIONES
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7  ADQUISICIONES Y

Las adquisiciones y ¢
para lo cual se aplica
1993 v sus decretos |

REVISION PREV
GENERACION D

7.1

La Gerencia del EIP
asi se haya determin

7.2 CONTRATACIO

En los subproyectos ¢
Autdbnomos se podra
por las condiciones g
las practicas comerci

PRACTICAS COMERC

Los requetimientos @
Alianza. Cuando la a
SMLMV, la fiduciaria
soporte estara a disp

Todas las autorizac
procedimientos de cq
el pago directo se ha

+ Hay un prove

!

ales descritas a continuacidn.

CONTRATACIONES

ontrataciones que el Proyecto demande estaran
ran las normas de contratacion estatal vigentes,
reglamentarios

IA DE LA DIRECCION DE CAPACIDADES PRODUCT
E INGRESOS

sometera para revision previa, a consideracion d
ado en el respectivo Plan de Contrataciones.

NES PARA LOS SUBPROYECTOS DE ALIANZA.

le alianzas con los recursos administrados a travé
usar cualquiera de los métodos descritos en este
specificas de cada uno de ellos se prevé de mang

ALES

e bienes y obras estan establecidos en el Plan
dquisicion de bienes ¢ servicios se realice por un
suscribira un contrato con el proveedor respectivs
osicion de la auditoria del Proyecto y de los orgai

iones de ejecucion del Incentivo Modular se
mparacion de precios o contratacion/pago direct
ra cuando:

edor Unico, es decir que no existe en la regid

insumos o m
geografia col

de mantenimi
Se realizan la

El EIP, con el apoyg
Alianza, a los gerents

Hay un principal canal de distribucién en la zona, que lo coi
minoristas dej ramo, cuyo suministro corre a cargo de proveed
El proveedor ¢s el unico que ofrece garantias y soporte técnico e

ateriales, situacidbn muy comun en las region
mbiana;

nto, repuestos, mecanica, transporte y envio, et
compras de productos en dias de mercado.

E

2s vy a las OGA en estos procedimientos.
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) de la OGR, capacitara a los miembros del Cc

a cargo del MADR,
esto es la ley 80 de

IVAS Y

e la Direccidn lo que

s de sus Patrimonios
manual, no obstante,
era general el uso de

Inversiones de cada
monto superior a 40
0, La documentacion
NisSMos de control.

realizaran bajo los
0. La contratacion o

n otro proveedor de
es apartadas de la

nstituyen las tiendas
bres especializados.
2N la region. (servicio

)

~
ey

ymité Directivo de la
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La entidad Fiduciaria
COMo requlisito para p
del fideicomitente, rel

7.3 SEGUIMIENTO A LA CONTRATACION

La coniratacién que
directamente por el M
y Generacion Ingreso
transparencia, econc
Interventoria del MAL

La supervision de lo
designada por el MA

tendra la obligacién de velar por la aplicacién de 1

IADR serd supervisada por la Direccion de Capa

ymia y responsabilidad y aplicando el Manua
R.

roceder a la suscripcion de los contratos y al pag

acionados con las adquisiciones y contrataciones

se desarrolle con cargo a los recursos del

s, cuyas funciones deben desarrollarse con base
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ales procedimientos,

D de las obligaciones

D

Proyecto y suscrita
cidades Productivas
> en los principios de
| de Supervision e

s contratos que suscriba la fiduciaria a peticién de Proyecto, sera
DR.
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Anexo 1
Anexo 2
Anexo 3
Anexo 4
Anexo 4A
Anexo 4B
Anexo 5
Anexo 5A

Anexo 6

Anexo 7

Anexo 8

Anexo 9

Anexo 10
Anexo 11
Anexo 12
Anexo 13
Anexo 14
Anexo 15
Anexo 16
Anexo 17
Anexo 18
Anexo 19

Politig
Limita
Evalu
Decre
Decre
Decre
Térmi
Térmi
Depat
Térmi
Mode
Mode
Mode

LISTADO DE ANEXOS
as de Salvaguardia aplicables al Proyecto.
ciones de potenciales alianzas v lista negativa.
acion Social.
to 321-02,
to 2101-03
to 1071-15
nos de referencia para la presentacién de Perfiles

nos de referencia para la presentacion de Perfiles
tamentos Especiales

nos de referencia de Preinversion.

0 de Convenio de Alianza.

0 de Contrato de Fiducia Mercantil.

0 de Reglamento de Fondo Rotatorio.

Informe de Gestion de OGA y POA

Conte
Mode

nido de Acuerdo de Comercializacion.
o de reglamento de Comité Directivo de la Alianz

Formato Informe OGR Monitoreo.

Flujo de fondos.

POA ;
NO A
NO A
Repor
Proce

2015

PLICA EN ESTA ETAPA
PLICA EN ESTA ETAPA
tes Financieros.

s0 de Adquisiciones y Contraiaciones.
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5 de Alianza.
5 de Alianza para

a.
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